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Discours de réception de Michel LAFERRERE
Professeur & 1'Université Jean MOULIN - LYON III

Mansieur le Président, Mesdames, Messieurs,

C'est grice 3 la chimie que j'ai-1‘h6nheur de prendre la parole
‘aujourd'hui devant vous. Ma premiére‘réncontre avec Mr. Amable Audin, qui a
bien voulu présenter mé_candidature 4 1'Académie, eut pour objet un article
sur les Industries chimiques de 1é‘région lyonnaise, paru dans la Revue de
Géographie de Lyon en 1952. A cette &poque la géographie humaine s'intéres-
sait davantage & 1'habitat rural qu'a 1'habitat urbain, et la géographie
économique était surtout celle des matidras premiéres; elle ne pénétrait
guére dans les usines. Aussi que]ques fautes s"taient~e1]es'gTi=sées dans
les épreuves de cet art1c1e, en particulier pour T'acide ch]ornydr1que qu1
prend deux h, et: pour }e ny]on, produ1t nouveau a 1'époque, 1nscr1t en
note: 1nfrapagxna1e sous. son nom sc1ent1f*que de poiyhexamethy’enead1pam1de :
wonsieur Audin n'a pas di garder le souvenir de cette sdance de correction
d'épreuves : pour lui un texte sans faute c'gtait de la routine; mais pour
moi i1 s'agissait d'une premigre publication ! Par la suite nous avons eu.
bien d'autres radunions de travail, la dernidre sans doute chez 1e Doyen
Latre11}e pour une Histoire de Lyon et du Lyonnais. Ainsi Monsieur Audin .

- n'aura-t-il pas été surpr1s par le sujet que je propose aujourd' hu1

QUELLES LECONS TIRER DU PASSE POUR L'AVENIR DE LA CHIMIE DANS LA REGION
RHONE ALPES ? :
Cependant cette quest1on peut &tonner au premier abord quéITes'
genres de lecons en effet, une industrie en évolution si rapide que la chi¥
mie peut-elle tirer de son passé ? On comprendra mieux en réfiéchissant
aux risques &normes qui résultent de 1a rapidité méme de cette &volution.
Le Président de la firme Du Pont de Nemours ne disait-il pés'récemment,
au cours de 1'inauguration 3 Wilmington, d'un centre de recherches de plu-
sieurs dizaines de millions de dollars : "“J'aimerais bien savoir ol cela
nous ménera ! . Le propos doit nous rendre modeste. Nous éssa%éhonsgseu}ea.g;
ment de mesurer le chemin parcoufu, ce qui peut sans s
indications sur 1a direction & suév%e dans un avenir i




'ex1ste un passe ut1¥e de Ta ch1m1e, comment Te délimiter dans le temps ?

;,Mans alors, il faut repondre une seconde quest1on 1S i1

!
- Sur ce point Ies historiens -des techniques et de 1' econom1e

'sont, d peu pres d' accord I1 existe une industrie chimique d'avant les
colorants artificiels, c'est-a-dire avant 1860 pour fixer une date précise,

et une industrie toute différente apres

Durant la premiére moitié du XIXe siacle, 1a chimie ne se
distingue guére d'autres industries lourdes. Elle est cantonnée dans un
seul cycle de transformation : celui du sulfate et du carbonate de soude
par action de 1'acide sulfurique sur le chlorure de sodium, d'aprés le
procédé mis au point par Nicolas Leblanc en 1791. C'est une industrie miné-
rale qui dépend des gisements de. soufre, de pyrites et de sel gemme ou de
se] marin, de Ta méme maniére que Ta sidérurgie depend du charbon et du

‘minerai de fer.

Tout change avec ]es co]orants artificiels. La ch1m1e dev1ent
une industrie originale, valorisant la matiére plus qu'aucune autre acti-
vité puisqu'elle utilise des déchets dont personne ne veut, les goudrons
de houille des usines d gaz et des wkeries, pour fabriquer de magnifiques
couleurs et des médicaments d'une extraordinaire efficacité. Ces metamor-

 phoses résultent d'innombrables procédés, gque erfectionnent sans cesse des
! p . _

équipes,de'plds en plus nombreuses de savants, d'ingénieurs et de techni-

" ciens, dans des laboratoires et des usines de dimensions inconnues jus-

qu'alors. Car le facteur déterminant de cette croissance fut Ja recherche
industrielle, qu1 associait pour la premiére fois deux mondes djfférents :
celui de la science, pure et désintéressée, et celui de 1° industrie reg]e
par la necess1te du profit. Les chimies allemande et suisse de la fin du
XIXe s1ec]e ont révélé les bénéfices de cette association. A

Cette prod1g1euse expans1on fut brutalement interrompue en
1914 : 1’A11emagne ne retrouvera jamais le monopo]e mondial qu'elle déte-
nait alors. Le secret de Ses. Succés fut compris par la plupart des ‘grands
pays, en particulier dans la région de Lyon ot 1'industrie: ch1m1que s'en-
gagea dans 1a voie d'une &troite collaboration entre la science et 1! 1ndus-
trie. Aujourd'hui ce demi-siacle 1860-1914 peut nous sembler Io1nta3n,
en réalité la legon qu'il nous donne n'a rien perdu de son actualité :
la chimie est une industrie de plus en plus scientifique.
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Une. autre Tegon neut étre, tiree de 1a perlode su1vante, d0m1nee

- & notre avis par']a chimie 1ourde, celTe des grandes syntheses, 1 ammo-i
7n1ac et Tes. po?ymeres nctamment, réalisées par des firmes puissantes
dans des. usines. géantes. Cette chimie lourde se développe en 1914-1915

avec des fabrications de. guerre, reprises entre 1939 et 1945. Elle
atteint son apogée en temps de paix avec la pétrochimie. Production
d'engrais et d'insecticides, de textiles et de matiéres plastiques, la
chimie Tourde entend satisfaire quelques-uns des besoins fondamentaux de
1'humanité : 1'alimentation, le vétement, 1'habitat. Elle y parvient

en construisant de vastes plates-formes industrielles, telles que
Roussillon et Pont-de-Claix dans 1la région du Rhéne et des Alpes.

Si les chocs pétroliers de 1973 et. 1975 freinent cet essor, ils ne met-

tent pas en cause la capacité de la chimie & gérer de grands ensembles

de production pour un marché mondial.
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En 1975 une per1ode nouvelle commence, celle de. Ta ch1m1e f1ne '

?qu1 a pour obuect1f de repondre ; des beso1ns tré5‘prec1s avec.des*produ1ts
"*ﬂﬂSpec1f1ques Ce n'est pas une branche nouve]?e de Tvindustrie. ch1m1que b 1e<

colorants art1f1c1e1s et les premiers produits pharmaceutiques de synthese _
dtaient &taient déja de la. chimie fine. Mais cette industrie se développe

- rapidement depuis une dizaine d'années sous 1'influence de deux facteurs

principaux : d'une part la puissance des 1nstruments d'analyse qui facilite
1*interpénétration des sciences, d'autre part 1'apparition de nouveaux
besoins de 1'homme en information, communication, santé, alimentation,
bien-étre. C'est 1'association de la physique et de la chimie qui commande
1'avenir de 1'électronique ou celui des surfaces sensibles; de plus en pius |
chimie et biologie vont s' interpénétrer pour créer de nouveaux médicaments
p1us eff1caces et p]us se?ect1fs
Dans la compet1t1on 1nternat1ona1e actuel]e, la chimie fine

1nteresse part1cu11erement Tes pays anciennement industrialisés : souvent

- pauvres en matiéres premiéres et en énergie, mais riches en matiére grise,

ils peuvent avec la chimie fine, pratiquer une sorte de fuite en avant
technologique vers des procédés et des produits toujours plus &laborés.

Reprenons chacune de ces trois périodes de croissance de

_'1 industrie ch1m1que pour ana1yser p]us en détail les. fa1ts dom1nants,
'sqgn1f1cat1fs, eventue11ement porteurs de Tegons pour 1'avenir.

]
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I.- L'AVENEMENT DE LA RECHERCHE iNDUSTRIELLE EN CHIMIE : 1863-1914.

Certains penseront sans doute qu'il n'est pas indispenéab]e

'd'éVOQUér 1'origine des fabriques allemandes et suisses de matiéres colo-

rantes devant un auditoire qui a entendu sur ce sujet le discours de

‘réception du Professeur Germain (1).

_ Mais comment résister & une histoire aussi pasionmpte et
si riche d'enseignement ? _

Ces firmes créées entre 1863 et 1870, B.A.S.F., Bayer et
Hoechst d'une part, Ciba et Geigy d'autre part, offrent en effet 1'exemple

(1)} Jean-Eugéne GERMAIN, L'INDUSTRIE CHIMIQUE LYONNAISE A LA FIN DU
XIXe SIECLE, ET LA GENESE DE L'ECOLE DE CHIMIE DE LYON (Discours de
‘réception, Mémoires de 1'Académie des Sciences, Belles Lettres et

- Arts de Lyon, tome 32&me, Lyon, A.Rey, 1978, p. 129-139.
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d'un spectacu1a1re transfert d activité aux dépens de la France et de

'iT Ang]eterre, par—a11]eurs e1]es ont franchi en quelques annees tautes les
g.rfetapes de Ta recherche 1ndustr1e11e, : 1a f015 dans 1es methcdes et dans }

Tes obgect1fs.

1°) Transfert_d activita.

On. sait que les premiers colorants dérivés du goudron de
houille sont apparus, soit & Lyoh, en 1847 avec le jauned 1'acide pi-
crique de Nicolas Guinon, puis en 1859 avec la fuchsine d'E nmanuel Ver-
guin, soit @ Londres, en 1856 avec la mauvé{ne:de William Henry Perkin (2)
La chronologie des découvertes favorisait donc 1'Angleterre et 1a France
qui disposaient par ailleurs des &léments nécessaires a la création de
cette nouvelle industrie chimique, c'est-d~dire des chimistes, des 1nge-
n1eurs, des cap1ta]1stes et un marché, celui d'industries textiles en
expans1on' On peut aussi noter deux autres avantages : en Angleterre une
matiére premiére abondante pour la. fabrication de d' an111ne, les sous-pro-
duits des usines de distillation de 1a houille; en France, un support pu-
blicitaire remarguable, les soieries 1yonnaises; utilisées par les grands
couturiers parisiens pour les fates mondaines du Second Empire.

Dans ces deux pays, 1'industrie des matiéres colorantes n'a

- pas profité de ces &léments favorabies En Angleterre et en Ecosse les
~teinturiers en Taxne, bien approv151onnes en colorants naturels 1mportes
“d'outre-mer, ne s’ 'intéressérent pas d la découverte de Perkin, et celui-ci

dut céder ses droits d exploitation 3 des fabricants frangais. A Lyon,

‘une entreprise de teinture de soies et soieries fit breveter le colorant

de Verguin et créa en 1863 une sociétée de la Fuchsine pour développer sa

a

fabrication. Mais par manque de méthode, on ne réussit pas & perfectionner
un procédé dont Te rendement ne dépassait pas 15 % alors que le plus petit
contrefacteur de 1'étranger étteignait 30 %. De plus Ta jurisprudénce encor
mal éssurée accordait une pfotection'exc1usive au produit et non au pro~
céde, ce qui provoqua un exode ‘de chimistes & 1'étranger.

La Suisse profzta de cet exode, surtout la ville de Bile,
centre important de fabrication des soieries. Parmi les créateurs d'en--
treprises su1sses de colorants, on trouvait un soyeux lyonnais, ATexandre
Clavel, qui fit venir sur piace son compatriote, le chimiste Etienne

Marnas.

(2) Michel LAFERRERE, LYON, VILLE INDUSTRIELLE Par1s, PUF, 1960,
- 548 p , ¢f. p. 154.
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Fabriéants suisses et allemands découyrirent d'f autres voies

v;; d acces a 1a fuch51ne, p]us econom1ques que ce]le de Vergu1n' et aussi.
- _{ "d autres colorants comme ce vert d’ an111ne mis au po1nt par deux co-
'-fi?fondateurs de 1a sociéts qu1 pr1t pTus tard e nombe Hoechst. En 1867

-

cette méme firme présentait une trentaine de colorants ant1f1c1eis
1'Exposition un1verse]1e de Paris. Puis Béyer d Elberfeld et B.A.S.F.
a Ludw1gshafen se tournajent également vers cette fabrication. En 1877,

RE Allemagne assurait la moitié de la production mondiale de colorants;

en 1902, sa part dépassait 80 %. Dans le secteur des produits pharmaceu-

- tiques, dont la composition chimique &tait au début proche de celle des

colorants, 1'industrie allemande remportait aussi des succés prodigieux.

' Ces succés s'eipliquent'par 1e potentiel scientifique dont
disposaient les entreprises de 1’ epoque

Le chimiste Emil Fischer avait coutume de dire que 1'essor de

1a grande industrie chimique a]lemande avait éte déclenché en 1865 par le
retour 3 Berlin d'un spécialiste des colorants d'aniline, A.W. Hofmann,.
d qui fut offerte la chaire de chimie de 1'Université. On ne saurait mieux
sou11gner le réle de la science dans 1'essor de la chimie a]]emande
A.W. Hohmann venait de passer vingt ans comme professeur au Collége of
Chemistry de Londres; sous sa direction 1'Institut de Chimie de Berlin
devint une pépiniére de savants et-de’spétia!istes. Cette méme année

1865, August Kekule, jusqu ‘alors professeur" Gand, était nommé & 1'Univer

sité de. Bonn et publia sa Théorie du benzine, proposant un cycle hexago—
nal pour 1a formule de ce.produ1t. Sa théorie eut une influence considéra-
ble sur la chjmie‘aliemande de 1'époque : "A 1a recherche purement empiri-.
que de nouveaux colorants succéda... la période des travaux systématiques
et orfentés." (3)

2°) Etapes de développement de la recherche 1ndustr1e11e

On peut esqu1sser les pr1nc1pa1es étapes de cette c011aborat1c
de plus en plus poussée entre savants et industriels.
Au début les industriels utilisérent les decouvertes des uni-

versitaires se contentant de mettre au point les procédés de fabrication -

avec une aisance remarquable,car il n'est pas facile de passer du labora-
toire de recherche a3 1'atelier de'fabrication. Ainsi la synthése de
1'alizarine est réalisée au laboratoire en 1868 par'CarI Grdbe, assistant
a T'université d?Heidelberg, et par Carl Lieberman, professeur d Berltin;

(3) Gustav EHRHART Un SIECLE DE RECHERCHE, p. 281- 351 in UN SIECLE DE
CHIMIE, Diisseldorf, Econ. 1963 cf. p. 342
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c'est un chimiste de*chei Hoechst qui mit au point l'aenée suivante
-Ia,synthese techn1que. Peu de. temps apres 1! ai1zan1ne est offerte sur .
ie marché un pr1x te]]ement 1nfer1eur a ce1u1 de 1a garance, que cette_
cu1ture dlspara1t du M1d1 de 1a France.,'— ' T I

& _ - Mais pour 1 1nd1go, la subst1tut1on du produ1t synthet1que

au colorant naturel fut beaucoup plus laborieuse. Plus de vingt ans de
recherche séparérent la premiére synthése réalisée au laboratoire en

11880 par Adolf von Boeyer, professeur de chimie & 1'Université de

Mﬁhich, et la production industrielle assurde par les sociétés.Hoechst

\et.80jer. D'autre part, 1a fabrication des nouvelles matiéres colorantes

exigeait des acides sulfurique et nitrique trés purs et concentrés, et
aussi du chlore, gue les entreprises de chimie minérale de 1'é&poque ne
produisaient qu'avec difficulté. '
' lLa Fecherche chimique devint alors industrielle, en ce sens
que ‘Tes soci&tés prirent en charge non seulement la mise au point des
procedes de fabrication mais la découverte de nouveaux produits et la
recherche des applications. On construisit pour cela des laboratoires
dans les usines et on les confxa 4 des chercheurs et 3 des professeurs
des universités.

-A partir de 1880 Ta plupart des co]orants nouveaux lancés

. sur: le. marché,. furent Créés par les 1aborato1res des usines d' E1berfe]d

de Ludw1gshafen et de. Hoechst qui. engagerent aussi des recherches sur- Ia
cata1yse tand1s qu'un fourn1sseur de Hoechst emprunta1t la voie de
"1'&lectrolyse pour la production du chlore; les procédés mis au point
par les uns et les autres ont transformé la chimie minérale.

' la recherche industrielle allemande connut une seconde phase
d expansion lorsque 1'on s 'apercut qu'un certain nombre de colorants
étaient aussi des désinfectants et des anesthésiants. Pour*prospecter'

ce nouveau domaihe'des:prdddits_pharmaceutiques, les fabricants de

colorants mirent & la disposition des chimistes, biologistes, pharmaciens
et médecins recrutés dans les un1vers1tes des 1aborato1res et des
equ1pements de recherche.

Ainsi en 1890, von Behring, spécialiste des antitoxines, fut
invité & poursuivre dans 1'usine de Hoechst des recherches qu1hbout1rent
quatre ans plus tard au sérum antidiphtérique. En 1892, 1a méme firme se

~vit confier la fabrication de la tuberculine par Robert Koch qui avait

réussi & isoler le bacille de 1a tuberculose i 1'aide du bleu de
méthyl€ne. En 1899, 1'un de ses &laves, Paul Ehrlich, transféra de
Berlin & Francfort son Institut de recherche et de contrdle sérologiques

pour étre plus prés des lieux de production de colorants, parmi lesquels




il pensatt trouver le. remede m1rac1e capab1e de detru1re tous Tes agents :
’pathogenes sans attaquer Tes celluies saines du corps huma1n Pr1x Nobel '
1908, Paul- Er11ch, considéré comme Te pare’ de 1a ch1m1otherap1e a tra-
-'va11]e en T1a1sons gtroites avec Hoechst les dérivés-de 1'arsenic dont

- sont 1ssus les médicaments contre la syphilis.

Ces que1ques faits montrent que les b1olog1stes, médecins et
pharmaciens allemands de Ta fin du XIXe siacle ont trouvé dans 1%industrie
des colorants des moyens de reherche considérables. Si 1'on veut compren-
dre 1'avance prise par 1'industrie allemande des produits pharmateutiques,
i1 est important de rappeler qu'elle est n&e dans des usines chimiques qui
ont. su accueillir des scientifiques'de-trés haut niveau, et non dans des
officines. : ' '

Tels sont les principaux aspects de cette &troite co]]aborat1o
entre- savants et 1ndustr1e1s réalisée dans -les grandes entreprises de la
~ chimie allemande d' avant 1914. La recherche industrielle a permis de dé-
‘couvr1r en que]ques annees des m1111ers de produ1ts nouveaux, de les fa-
‘briquer par les meilleurs procédés, de Tes protéger par des brevets
contre la concurrence et d'en multiplier les applications.

 Peut-on évaoquer quelques-unes des causes profondes de cette
_osmose si. bien réalisée entre»1a‘sa1ence et 1'industrie 2 e
T g L'auteur d'un. ouvrage pub11e~en 19633 1°' occas1on du centena1-
f re de Ta soc1ete4Hoechst a. gerit que T'industrie al]emande doit beaucoup
& certaines personna11tes qui furent "un heureux mélange d'homme de
science et de praticien" (4). '

On peut supposer. aussi que Tes structures universitaires alle-
mandes trés décentralisées ont favorisé les échanges. Encore actuellement
il est de tradition de nommer- professeurs d'université les principaux
dirigeants des grandes entreprises qui sont en général des chimistes
‘#minents. I1 en résulte une sorte de familiarité entre 1'université et
1'industrie, que 1'on retrouve en Angleterre et auX-Etats-Un155 en partié
pour les mémes raisons. e | S '

-3°) La chimie Tyonnaise fut 1'une des_prem1eres a comprendre 1'intéret
de Ta recherche industrielle. '

_ Les succés et les methodes de la chimie allemande furent
suivis dés 1'origine avec beaucoup d'attention par les milieux industriels
lyonnais, quelque peu traumatisés par 1"échec de la sociétélla'FuChsine,

(4) Ernst BAUMLER UN SIECLE DE CHIMIE, Dusseldorf, Econ > 1963,
392 P., cf. p. 68. _
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| d1ssoute en 1868 et par les d1ff1cu1tes que rencontraxent alors tous 1es
“fabr1cants franga1s de mat1eres co]orantes,_.gf el i

'j‘Des 1876‘ un. groupe de chefs.d' entrepr1se,'appuye par L0u1s

"1'Pasteur ‘réussit & faire créer a 1! Un1ver51te de Lyon une chaire de S

Chimie Industrielle. Mais Te premier t1tu1a}re de cette chaire, Jules
Rauiin, ne podvait se contenter de formes traidt%onne]lés'de.1‘enseignemeni
supérieur et, en 1883, avec 1'aide de la Chambre de Commerce, i1 fondait
1'Ecole Supérieure de Chimie Industrielle qu'il qua]ifiéit lui-méme de
"laboratoire technique" pour souligner le caractére pratique de 1'enseigne:
ment. Le centenaire de 1'Ecple a donné 1'occasion de rappe?er tout ce que
la chimie lyonnaise devait & cette institution, jllustrée notamment de
1921 a 1935 par Victor Grjgnard Pr1x Nobel 1912.

En revanche on a un peu oublié le rdle joué par deux ingé-

‘nieurs Joseph Koetschet,du Polytechricuride Zurich et Nicolas Grillet
~ de 1'Ecole Centrale lyonnaise, embauchés au début du. sidcle par une petite

affaire de matiéres colorantes, installée i St Fons en 1883, la Société
Chimique. des Usines du Rhéne. Il1sine disposaient<qae de peu de moyens_:
24'chimistes dans le laboratoire de 1'usine en 1901 alors que 300 spécia-
listes travaillaient dans Tes installations de recherche: de Hoechst & la
méme  époque. Mais.Kdetschet &tait un bon spécialiste du phénol et Nicolas

Grillet se révéla un ingénieur remarquable de 1'industrie chimique. Cette

=

fco11aborat1on 501ent1f1que et techn1que exemp]a1re ne reuss1t pas & sauver

la fabr1cat1on frangaise des coTorants trop durement concurrencée par les
usines allemandes et suisses installées 3 St Fons et a Neuville sur Sadne
pour tourner les tarifs douaniers protecteurs. Mais elle orienta la socié-
té& vers la synthése industrielle du phénol et la fabrication des dérivés
de ce produit. | '

‘Les. installations de pheno] des. Us1nes du Rhbéne furent d! abord
modestes : quelques dizaines de kilos par jour pour un ate11er d'acide

| sa11cy11que, matiére prem1ere de 1 asp1r1ne ou i destination des fabrique

voisines de colorants, voire du Serv1ce des Poudres pour la fabrication de
1a mélinite. Dés le début de la premiére querre mondiale, 1' accroissement
de la production de phénol par la société des Usines du Rhdne fut considé-

" rable : 4 tonnes par jour en novembre 1914, 15 tonnes en janvier 1915,

40 tonnes en avril, 100 tonnes en 1917. Cette fabrication et celle de
1'ypérite ont rendu de si grands services @ la Défense Nationale que
1'ensemble du peksonne] des Usines du Rhﬁne fut citéd & 1'ordre de la
Nation en aodt 1918. ' ' ‘

Cette croissance révéle une exce11ente maitrise de ce que
1'on appellera plus tard le génie chimique, secteur particuiier de la

10
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recherche industrielle quiF pour objectif 1'étude scientifique des ins-
tallations de production. Auparavant les préblémeS'posés‘par la transpo-
sition'industrieIEE d'un procédé de fabrication sortant d'un laboratoire,
ou par 1'agrandissement des ateliers existants, &taient résolus de maniére
- plus ou moins empirique . Nicolas Grillet eut 1'immense mérite de com-
prendre 1'importance de ces problémes et d'appliquer toute la science

de 1'ingénieur, la physique industrielle notamment, & 1°'étude méthodioue
des 1nsta11ation§, créant pour ses adjoints une doctrine efficace du

rdle de 1'ingénieur dans une usine chimique.

I1 est intéressant de noter qu'a la méme époque, les chimistes
et les ingénieurs de Hoechst se heurtaient 3 des difficultés considérables
pour mettre au point une autre fabrication de guerre, celle de 1'acide
acétique et de 1'acétone dans 1'usine de Knapsack qui n'atteignit son
rythme de croisiére qu'en septembre 1918 parce que 1'on voulut passer
directement du Taboratoire & la dimension industrielle.

On voit d'aprés ces quelques faits que Nicolas Grillet et
Joseph Koetschet furent des précurseurs d'une recherche industrielle
pluridisciplinaire. La Société Chimique des Usines du Rhdne, devenue
Rhéne-Poulenc en 1928, Teur doit cette tradition de solides équipes
de chimistes et d'ingénieurs de recherche qui 1'ont placée en téte de
Ta chimie francaise pour la capitalisation scientifique.

4°) Aprés 1914-1918. 7
Le premier conflit mondial a souvent &té qualifié de guerre

de chimistes. Est-il nécessaire de rappeler 1'épisode connu du gaz ypérite
lancé par Tes allemands en 1915 et 1917 et renvoyé a 1'expéditeur, si 1'or
peut dire, par un procédé de synth&se plus efficace et plus rapide du
sulfure d'éthyle chloré ? Sur bien d'autres'produits (acétone,

saccharine, acétate d'éthyle, etc), les belligérants et leurs alliés ont
compris alors que 1'industrie chimique 8tait indispensable, non seulement
dans 1a conduite d'une guerre moderne, mais aussi dans 1'adaptation des
économies nationales aux bouleversements commerciaux que.provoque un
conflit mondial. '

Aussi dans les années 20 et 30 d'importants investissements
sont-ils consacrés 3 1a chimie dans les principaux pays d'alors. Cette
période confirme le rbdle de la recherche industrielile dans le développe-
ment de la chimie.

Le cas Te plus spectaculaire est sans doute celui des Etats-
Unis, et de maniére plus précise 1'évolution de la socié&té Du Pont de
Nemours. Avec les milliards gagnés dans la vente d'explosifs aux puissance

de 1'Entente, les dirigeants de la firme ont pu?ggﬁlement racheter

11
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d5autres'entrepri5es, comme Duco, maijs aussi mettre en oeuvre des brevets '
;;a11emands conf1sques et acheter'des 11cences comme. ‘celle de Ta rayonne. - -
ifacetate et de Ta ce]]ophane.au Compto1r-des Téxt1]es Art1f1cqe]s du i*;
*ff-groupe GiTlet. Ehf1n Du Pont developpa des 1aborato1res dont.. Tes effectifs

devinrent Tes plus importants des Etats-Unis, passant de 850 chercheurs

en 1928 4 2 500 en 1938. Plus remarquable encore, 1'idée que la recherche

scientifique fohdamenta1e pouvait dtre utilisée comme un moyen efficace
d'une stratégie industrielle, apparut peu 3 peu, méme si 1'essentiel des
efféctifs de laboratoire restait réservé pour le contrdle et le développe-
ment des installations de production:(S). En 1938, la découverte du
nylon par Wallace Hume Carothers, spécialiste de la chimie macromolécu-
lajre, montrait 1e~b1en fondé de cette conception de la recherche 1ndus~
trielle. : . ,

‘Ainsi la'chimievaméricaine,.a peu.prés inexistante en matiére

. de’ recherche industrielle avant la premiére guerre mondiale, s'était-elle
‘engagée avec succds dans la voie si brillamment ouverte quelques dizaines

d'années plus tdt par.la chimie allemande, celle "d‘une ample recherche

scientifique fondamentale et d'une collaboration étroite avec les grandes
écoles et les universités". (6)

Le nylon ne fut pas la seule découverte importante effectuée

': outre-atlantique pendant cette période. I1 faut citer &galement le
*=;‘ne0prene et Te. chlorure de polyv1ny1e en 1932, le p]exig1as en'1938

A la méme époque, la chimie a1Temande se reconstitua trés ra-
pidement maigré la perte de ses brevets et Tanca également de nouveaux
produits : 1'insuline en 1923, Tes colorants indigosol en 1924, le
caoutchouc'buna en 1928, Te perlon en 1938.

En revanche la chimie francaise n'a enregistré que tréé peu

de découvertes industrielles sinon 1'oxyde de titane la rayonne

acétate, la ce]]ophane.rAussila Tla fin de5 années'30, les chefs d'entre-
prise durent-ils prendre le chemin des Ftats-Unis pour négocier:des achats

de licences : bakélite, chlorure de polyv1ny1e, ny?on Lorsque: 1 horizon
‘international s'assombrit de nouveau, Tes gouvernements preterent ‘grande
.attent1on i 1a chimie industrielle et & ses laboratoires. Entre 1940 et

1945, en Angleterre et aux Ftats-Unis 1'effort de guerre permit 1a
mobi?isation de moyens considérables sur les texti]es.synthétiques, les
fluides fonctionnels pour 1'aéronautique, les additifs pour Tubrifiants,

~ Tles premiers antibiotiques, le DDT, les nouveaux matériaux et bien

~(5) Arnold THACKRAY, University-Industry connections and chemica} research:

-an historical perspective, p. 193-233 (spéciaTement'p 217 et 218).

- (6) Kurt LANZ, LE TOUR DU;MONDE DE LA CHIMIE, Par1s, P.U.F., 1979,

548 p.; c1t. p. 423.
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'_'d‘autres produats L'1ndustr1e ch1m1que amer1ca1ne acqu1t de cette

-:et~pour-10ngtemps des pos1t1ons technolng1queS'dom1nant35' La Fraﬁc i
3occupee pendant'quatre ans resta & I ecart de. ce.grand mouvement s ment1on-
nons cependant Tes recherches menees en secret des autorités al]emandes
a Lyon pour Te nylon et chlorure de v1nyle, a Alés pour le riisan. '

On peut se demander pourquoi la chimie franga1se a pris un tel
retard dans les années 20 et 30, alors qu'elle avait fourni un si grand
effort pendant la guerre. En fait il n'existait alors que-deux sociétés
purement chimiques : les Etablissements Kuhlmann et la Société Chimique de'
Usines du Rhone. Celles-ci ~ont vraiment compris 1'intérét de la recherch
industrielle en chimie. Les autres sociétés avaient en plus de Ta chimie
différents secteurs d'activité : les glaces et les engrais pour la Compa-
gnié'de Saint-Gobain,'1'a1uminium pour Péchiney, 1es-aciehs.spéciaux pour

~ Ugine; quant & la société Progil,. elle faisait partie du groupe Gillet
dont les moyens financiers étaient alors accapares par ]es‘text11es.art1—
ficiels en développement répide- ;

'_ Des regroupements d’ act1vates auraient. &té poss1b1es, sur le mo-
dale des autres pays ot surg1ssa1ent alors de véritables géants : Du Pont
et Allied Chemicals aux Etats-Unis, I.G. Farben en Allemagne, I.C.I. en

~ Angleterre. Les'appeTS a I'union n'ont pas manqué. En 1926, dans une

3_conference—fa1te en presence du M1n1stre du Commerce,. unudlrecteur'gener

~ ral de Kuhlmann,. Raymond. Berr, souhaitait paur Ta: chimie frangaise,. STﬂOn

un grand trust d 1'américaine ou une communauté d' 1nterets 3 1'allemande,
au moins une certaine unité de vues pour &viter “une dispersion d'efforts

. nuisibles & 1'efficacité des recherches scientifiques et a 1'amplieur

o8 des réalisations industrielles." (7)

%_ ' Cette suggestion n'ayant pas &té retenue, chaque firme construi-
sit son propre laboratoire central, le plus souvent .d Paris & prox1m1te
des directions générales . et du siége social. La.réputat1on des milieux
"sc1ent1f1ques-et‘un1vers1ta1res.par131ens a 1nf]uencé éga]ement‘ces Toca-
lisations, bien que 1‘avantage de proximité fut i11usoire pour des labora-
toires situés dans des secteurs peu accessibles de 1la grande banlieue
comme Argenteuil.

Dans cette ambtance peu favarable Lyon maintint fort heureuse- |
ment 1'avantage acquis durant la période antérieure. Le Taboratoire de

| Saint-Fons fut développé meme aprés la fusion de 1928 entre ]a_Sociéfé
Chimique des Usines du Rhone et la société Poulenc de Paris, pour créer

" Rhdne-Poulenc.Progil installa a Lyon-Vaise en 1927 son.laboratoireféentra1

~ La Société d'Ugine adopta la solution de plusieurs centres de recherche

60 g i o

{7) Raymond BERR UNE EVOLUTION NOUVELLE DE L' INDUSTRIE CHIMIQUE Revue
de 1 Industr1e chimique, décembre 1926 12 p.
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,spec1a11ses s1tue’s dans ses usines de Savoie et du Dauph1ne

"Aprés la deux:eme guerre mondTaie, ces 1aborato1re5‘1yonna1s
et,reg1onaux,ont prof1te de po11t1ques tout.a fait d1fferentes‘. non : o
'séulement les grandes sociétas 1nvest1rent dans 1a recherche pour“rattrc
per Te retard pris sur 1'étranger, ‘mais 1'Etat s 'engagea dans|la décen-
tralisation de 1' Université et de Ta recherche sc1ent1f1que Personne

ne conteste plus aujourd'hui Ta possibilité de mener une recherche scien-
t1f1que et technique de qua11te en dehors de la région par1sqenne et en
particulier a Lyon ou i Grenoble. Par ailleurs les grands investissement:
industriels ont eu des effets d'entrainement sur la recherche, les usine:
en expans1on ayant besoin d'une ass1stance technique et scientifique

pas trop éloignée. Ainsi les grandes pTateformes de St Fons, de Roussi- -
Ton, de Pont-de-Claix. et de Jarrie ont &té accompagnees par de nouveaux
;Iaborat01res aménagés aux Garriéres de St Fons pour -les usines Rhone-Pou-
‘lenc, a Décines pour-celle de Pont-de Claix, a Pierre-Bénité pour celle
de Jarr1e Enfin la. construct1on d'une rafflner1e de petroie Feyzin

a ete su1v1e par celle de deux centres de recherche a Solaize.

5 ) Ce d1sgos1t1f 1yonna1s de recherche est-il adapte aux ex1gences
actuelles et d vemir de ia chimie ? ; _

Certa1ns e1ements Jouent ‘dans 1e sens de-Ta concentrat1on,
surtout 1'accroissement des moyens matériels de recherche et le. gonf?e—

ment des équipes dethercheurs, ce qui pose & nouveau le probiéme des

" rapports entre Paris et la province.

Mais i1 faut aussi tenir compte d'un changement dans les ob-

; Ject}fs de la recherche, davantage orientés vers la valorisation 1ndus-
trielle et sur ce po1nt Lyon et sa reg1on offrent des atouts non

négligeables.

~ Les moyens matériels de Ta recherche industrielle sont devenus
considérables notamment en apparei1s de mesure, instruments d'analyse,
informatique. Les chercheurs ont maintenant i Teur disposition un ap~-
pareillage scientifique trés performant mais qui coite cher en inves-
tissement et en fonctionnement. Par ailleurs les centres de recherche ne

5 - % r\'. .m’h-;.;s")":‘?' .‘ 4 ‘. . " ﬁ
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rassemblent p1us seu]ementdes ch1m1stes et des 1ngen1eurs de phys1que
"fndustr1eTIe, on y trouve,auss1 des ana]ystes, deS‘mathemat1c1ens, dest

:nformat1c1ens, des’ electron1c1ens, des spéc1a]1stes de 1a resxstance f

‘?des materTaux, etc. LaLrecherche 1ndustr1e11e en ch1mie est devenue
N pTur1d1sc1p11na1re.

Aussi comprend-on que les grandes firmes &tablissent des
plans d'ut111sat1on‘rat1onnelle de leurs &quipements lourds et tentent
d'utiliser au mieux leurs Bquipes de chercheurs.,On'envisage méme 1a
formule du Groupement.d'Intérét Economique pour 1'achat en commun des
gros appareils. Paris offre pour cela de vastes possibilités puisque

s'y trouvent rassemblés Jes services centraux d'.E.D.F., du C.E.A.,

du C.N.R.S., etc. Cependant une communauté scientifique d'utilisation
de ce type d'appareillage existe dans la région Rhone-Alpes avec des
centres de.recherche-quf.dépendent:du C.N.R.5. (Institut de Catalyse

& Villeurbanne, Laboratoire Analytique i Solajze), du C.E.A. (Centre
“d'Etudes nucléaires a Grenoble), de 1'I.N.S.E.R.M., du C.E.R.N., sans

oublier des universités et les &coles supérieures d'ingénieurs.

La difficulté est de coordonner toutes les initiatives. Rap-
pelons aussi que pour ces matériels, dés services de maintenance et de
dépannage sont nécessaires. Sur ce point la région n'est pas bien
pourvue; on y: denombre seu1ement.un fabricant de- chromatographes, un

':] spécialiste d'é qu1pements d’ ana1yse‘eTectro—ch1m1que, un: etab]1ssement

d*informatique - de recherche.

Voyons mainténant 1'@volution des objectifs.
: En.simp1ifiantzque1que peu, il semb]e qu'actuellement ce

qui fait la réputation d'un centre de recherche industrielle en chimie,

c'est surtout la valorisation des produits et des procédés davantage
que la découverte de molécules nouvelles. Sans doute les laboratoires
des grandes firmeé continuent-ils 3 tester chaque année des milliers
de molécules qui ne sont décrites nulle part; ma1s compte tenu des
nombreuses découvertes des périodes precedentes, i1 est de plus en plus
difficile de trouver des molécules-miracles du type nylon, D.D.T.,
polyéthyléne, silicone. Par ailleurs sur un marché trés éncombré, le

colt du développement commercial est &levé. Aussi cherche- t-on & éten-

dre davantage Tes applications des produits existants en les mod1f1ant

au besoin, et,fame11orer Tes procédés de fabrication; ce qui fa1t
dire qu 'actuellement 1° innovation dans 1'industrie chimique revét
plus souvent 1'aspect d' améliorations et d' adaptat1ons réusstes que
de nouveautés totales et brillantes.

I1 faut aussi tenir compte des.rég1ementations de plus en

i MR
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‘plus contraignantes qui pesent.actueITement.sur 1es produ1ts et sur Ies
Lif{fus1nes ch1m1que5’dans Ta plupart des pays 1ndustr1a11ses. Les f1rmes 3
f;amer1ca1nes ont pr1s T hab1tude,de¢d15tinguer dans. Teur budget, ]a _
~recherche défensive,. celle qui est consacrée 3 la slreté des produits etl
des procédés, et la recherche offens1ve, ce11e qui découvrre de nouveaux
produits; et on ne manque pas de faire observer un tassement de celle-ci

et une augmentation de celle-1a.

Pour cette recherche industrielle plus nettement orientée
Vers Tes-app1ications et les procédés, Lyon et sa région offrent deux
avantages essentiels : un tissu industriel varié et un ensemble impor-
tant d'usines chimiques. | o ' ‘

: L'existenéehe nombreuses industries clientes de la chimie est
un bon stimulant de la recherche, surtout si ces industries progressent
également au p]an technique et scientifiQue Or i1 existe dans la
‘région Rhone-A1pes prés de v1ngt centres techniques professionnels.

De méme Tla presence de grandes usines chimiques a proximité
des laboratoires, facilite les recherches sur les procédés de fabri-
cation,'rendues possibles depuis Tes années 50 par les perfectionhe-
ments appoftés aux appareils de mesure. On a pu dire que grdce a ces
gppareils, T1a recherche avait pé&nétré dans les ateliers et qu el]e etait

.. "devenue T'une des phases essentielles de la fabrication." (8)

_ © o Ainsi par proximité ont pu- se developper entre les Taborato1re<
1es usines ch1m1ques et les industries- c11entes de la chimie, de vérita-
bles synergies, qui ont abouti & des procédés vendus dans le monde entier
tels la polymérisation en masse du chlorure de vinvie, 1'&lectrolyse
des chlorates utilisés per les papetiers, 1'électrochimie du fluor pour
1'enrichissement de 1'uranium, le traitement de 1'eau des Chaudiéres, |
etc. i s . :

C’est en. fonct1on de ces d1fferentes données qu'ont ete re=
'structures Tes dispositifs de recherche des principales firmes presentes
dans Ta région en essayant de concilier les avantages de la décentrali-
sation et les nécessités de la concentration.Dans le cas d'Atochem -
qui a repris les installations de PCUK et de Pé&chiney-St Gobain on
a renforcé pour une me11Teure utilisation des apparez]1ages le Centre

tud de_Rech
de Recherche de Lyon; ma1s 1ns%aw1a%1gen gep110tes Sgngtquglqgg seche

§PQRSn 1B§?négEE§%%ea¥Sf1g79ep3§?99395 perm1s de ma1nten1r sur les I1eux

.(S)IChaF]es'LONG, PROBLEMES POSES PAR LA RECHERCHE'APPLIQUEE_A L'ECHELON
- DES ENTREPRISES MOYENNES DE LA CHIMIE, in RECHERCHE APPLIQUEE, :
Journées d'Etudes, 16 et 17 septembre 1960, Lyon, 132 p.; ch. p. 41.
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~tuehtun sout1en sc1ent1f1que et'techn1que.aux fabr1cat1ons pour des

, de_product1on des ]aborato1res et des equ1nes de recherche qu1 consti-

»ntervent1ons court terme e
" Chez Rhdne-~ Pou]enc B arr1Vée i Lyon en 1983 d un De1egue gene
ral a la recherche, marque une. vo?onte de décentralisation. Depuis peu
les missions des deux grands centres pluridisciplinaires ont &t& & nou-
veau dé&finies. Celui de Saint-Fons qui compte 900 personnes, est orienté
vers la recherche de bése ou recherche amont. Celui de Décines avec

650 personnes, est en'prise directe sur les problémes industriels; i1
dispose d'un potentiel d'ana!yse de niveau international, notamment

pour Te calcul scientifique des pollutions. Décines a également la char-
ge de gérer toute ]a recherche du groupe; on y a 1nstaT1e des ordina-
teurs qui en font le deuxiéme centre informatique de Rhone-Poulenc. La
société dispose d'un autre équipement 1nf0rmat1que dans 1e,quart1er du
Tonkln et & Villeurbanne.

Les Taborato1res monod1v1s1onna1res sont de plus petite dimen-
sion , aux alentours de 300. personnes, ce qui est considéré actuellement
comme un minimum compte tenu des frais généraux de gestion. Les princi-
paux concernent 1'agrochimie (Lyon-Vaise) et Te textile {Vénissieux).

Ma]gre T 1ngen1os1te de ces d15pos1t1fs de recherche, et 1es

.3nvest1ssements dont ils-ont benef1c1e 1! auteur d'un rapport officiel

qui connait bien Ja. reg1on Rhéne-Alpes, ecr1va1t récemment : "la re-
cherche industrielle de 1a chimie frangcaise ne posséde pas aujourd'hui

- de grands ensembles géqgraphiquement groupés et bien structurés." (9)

Effectivement Tes percées. techno1og1ques du futur exigent des établisse-
ments de grande capacité scientifique globale. Sur ce point 1 AI]emagne

”_'detJent des Centres. beaucouﬂpius complets & Leverkusen pour Bayer,

Ludw1gshafen pour BASF, Hoechst. pour Francfort. Et les Etats- Unis ne
sont pas en reste : Monsanto dispose depuis deux ans d'un &norme labo- _

'rat01re i Saint-Louis, Dow Cham1ca1 a constru1t un nouveau laboratoire
~d Midland dans le Michigan et le. président de Du Pont vient d'inaugurer

a Wilmington une Station Experzmenta]e qui rassemble sur un méme site
5 000 personnes dont la moitié formée de scientifiques de haut niveau:

(9) MISSION CHIMIE, RAPPORT A MONSIEUR LE MINISTRE D' ETAT, MINISTRE DE
- LA RECHERCHE ET DE L'INDUSTRIE, 1982, 66+41 p. dact.; cf. p. i55.
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L'ERE DE LA CHIMIE LOURDE 1914-1975. '

dea_produ1ts*pharmaceut1ques de synthése 1nterrompu par'la prem1ere

i guerre mondiale, succéde une autre per1ode dominge par la chimie lourde.

"Elle couvre aussi un demi-sidcle, et méme un peu pius, si 1'on

'veut'bien'admettre qu'elle commence en 1915 avec la construction des

usines chimiques de guerre, pour s'arréter en 1975 avec les chutes bru-
tales de production pétrochimique, consécutives aux chocs pétroliers.

Sans doute y a-t—i] une part de convention dans ces coupures
chronologiques. :

Ainsi avant 14, la chimie lourde a joué un rdle déterminant
dans 1e'déve}oppement de']'indUStrie des colorants et des produits
pharmaceut1ques, en utilisant des techn1ques savantes de concentration
et de pur1f1cat1on des acides minéraux et en recourant i 1 e!ectro]yse

pour apprOV1s1onner 1a nouvelle chimie organique en chlore et en

hydrogéne. Est i1 besoin de rappeler. que la chimie lyonnaise qui est un
peu le berceau des ‘grands acides minéraux depu1s 1'invention des freres

-

Perret et Olivier en 1837 a participé a ces progrés, développant

_notamment des technologies sulfuriques trés. performantes ? La chimie
-'1ourde ex15ta1t donc bien avant 1914.. ' '

: De:meme si T1'année 1975 représente une- coupure. b1en reei]e
pour 1a chim1e Tourde en Europe et au Japon, i1 n'en est pas. de méme aux

"Etats-Un1s ni dans les pays du Golfe. En 1985 sept usines pétrochimiques

entreront en opération en Arabie S&oudite et on estime que leur produc-
tidn-couVrira 5 % de la demande mondiale en produits chimiques dérivés
du pétrole.

Ceci dit pendant les soaxante années qui séparent 1914 de
1975 la chimie lourde a résolu deux‘problemes essentiels : celuqﬁe_la :

'transpdsﬁtion'd'un'procédé,déccuvert‘en laboratoire & 1'&chelle indus-
~trielle et celui de 1'intégration des fabr1cat10ns sur des s1tes de

grandes. dzmens1ons._ ;

Nous avons dega evoque les d1ff1cultes rencontrees méme par 7
les chimistes allemands dans la mise au point de fabrications de guerre
comme celle de 1'acétone. Ces difficultés s'expliquent par le fait que

la chimie dont on avait 1'habitude 3 cette époque é&tait celle des colo-
rants et des produits pharmaceutiques, c'est-d-dire une "chimie d'éprou-

- vette", réalisée dans des ateliers dont les dimensions restaient proches
de celles du laboratoire. Les usines de guerre devaient &tre congues

eqréaiisées selon des schémas trés différents. Pour en avoir une idée
i1 suffit de comparer les parties les plus anciennes de 1'usine

‘Rhéne-Poulenc de St Fons et 1'usine de Roussillon; e]les porfent_toutes
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les deux la marque de N1(p]as GrtT!et avec d'un cate de pet1tes cons~
c dé 4Dpar20 metres, et.de 1 autre des b§t1ments trois fois E
p1us;yastes de,GG par 40._ :”:;;' 3 .; t .r;
' ” “° Ces d1ff1cu1tes de fabr1quer en trés grandes quant1tes 1es
produ1ts ch1m1ques ont persisté longtemps. On Tes retrouve pendant 1es
années 20 et 30, Torsque les vainqueurs se partagent les depou111es
du vaincu. et essaient de mettre en oeuvre les brevets allemands con-
fisqués, celui de la synthése de 1' ammmoniacparpxemp]e._ll s‘agit
d'une chimie Tourde de 1a cata]ysé et des hautes préssions et i1 faudra
de gros moyens pour la mener & bien. Commel'a &crit trés justement un
spécia?isté,-"aucune industrie de taille moyenne n'aurait réussi @ met-
tre au point les grandes synthéses techniques, .. . T'azote, la liqué-
faction du charbon, la fabrication du Buna ou 1es fibres synthet1que§1 '
C'est ce que n'ont pas compr1s les d1r1geants de la chimie franga1se

_ entre les deux guerres.

- A la fin des années 59; la chimie lourde connait une deuxiéme
- phase d'expansion pendant 1aqué}1e le pétrole tend a occuper toute la
- ‘place & 1umont de la ch1m1e ' :
SR La*petroch1m1e se subst1tue en effet - la carboch1m1e, & 1'in-
‘ 7 *dustr1e du. carbure de- calc1um ellexbouscuie la chimie des alcools.
“ Ona.pu croire @ uneahsorpt1onde toute 1a chimie par 1'industrie
pétroliére & la fois sur ie plan économique et sur Te p?an‘technique.
En effet les oléfines fournies par la pétrochimie conduisaient & des
‘produits de grande consommation : engrais, textiles synthétiques, ma-
~ tiéres plast1ques, ce qui recommandait de fructueuses intégrations.
L ingénierie pétroliére s'appliquait auss? i cette petroch1m1e et 4 la
fabrication des produits. der1ves permettant des économies de -dimension
Ce fut donc 1' époque d'une product1on de masse, rea11see dans
de grandes usines ressemblant de plus en plus & des raff1ner1es avec
des montages de charpente métallique et des sa]]es de contrdle. L atmos
phere genera]e étdit favorable 3 la gest1on et a la centra11sat1on, car

TR

'pour construire ces grands ensembles i1 fallait beaucoup de cap1taux
Mais Ta rentabilité était assurée car les prix de 1a matigre premiére
étajent orientés a la baisse et pour-ces'nouveaux'produits.chimidues,
assez uniformes, c'était un marché mondial qui s'ouvrait pour Ta pre-
miére fois sans doute sur d'aussi gros tonnages I1 y a eu 13 comme une
sorte de mimétisme econom1que de la chimie et du pétrole, car le pétro]
de son coté créait pour la premiére fois- dans 1 h1st01re économique

L un rand marché mondial de 1' énergie.
B | _w- urt LANZ 0. 1 p 28. :
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C‘est‘prec1sement la necess1te od 1'on s ‘est trouve d! acquer1r

des parts 51gn1f1cat1ves de. ce marché mond1al Jolnte,aux,vastes pos-
'51b111tes techn1ques ouverteS'parvT 1ngen1er1e, qu1 va marquer la fin ~
:de cette;per1ode en provoquant des surcapac1tes~au moment'meme.ou 1es"
‘chocs petrol1ers orientent 3 1a hausse des prix de ]amat1ere prem1ere
et provoquent un peu plus tard un déclin des consommations.

Cette période & marqué durement 1a chimie francaise et plus
particuliérement 1a région Rhdne-Alpes. Les entreprises chimiques com-

prennent enfin, avec trente ans de retard, 1a nécessité des concentra-..

tions. Surgissent d' abord des filiales & 50-50, assez peu efficaces,
puis de nouveaux groupes : Pachiney-St Gobain, Péchiney-Progil,

"_Produ1ts_Ch1m1ques Ug1ne~Kuh1mann;rAquitaine~0rganico,_Rhﬁne~Progi1,

Rhéne-Poulenc, Ato- Chimié,préfigﬂrations des nationalisdes actuelles :

'Rhﬁne-Pou1enc, Atochem, C.D.F. Chimie.

L'histoire de cette red1str1but1on des cartes est intéressante.
On peut enregistrer les performapces financiéres et techn1ques de tous
- Tes groupements rationnels, organisés & 1'allemande, c'est-d-dire

par des chimistes, tels que Péchiney-St Gobain, Rhdne-Progil. Mais

~ trop souvent les financﬁers-et les po]itiqués interviennent : sous

couveft de holdings & 1' amer1ca1ne ils Jouent au. Monopoly avec des
:Tz‘regroupements trop amb1t1eux, parf01s 1ncoherents, qui perdent de

T'argent. ' )

Une fois éncGré Ta région Rhone-Alpes tire assez bien son é&-
pingle du jeu mené par Paris : & Feyzin, en 1964, elle acquiert une
grande raffinerie de pétro1e et surtout, en 1966, un steam- -cracking -
réalisé en coopérative par: les firmes de 1° époque;, Ug1ne, Ato-Ch1m1e,
Prog11 So]vay et Rhéne-Poulenc. Depuis Feyzin se dep1o1e tout un ré-

. seau.de tubes qui irrigue en: ethy]ene et propyléne de grandes p]ates~

formes chimiques aux Roches-de-Condrieu, & Rouss1]1on Pont~de~C1a1x,
et jusqu'a St Auban au sud Balan et Tavaux prés de Ddle au nord. '

Quelle lecon tirer de ce passé récent 7?7 "Aucune, diront cer-
tains. Pour les pays. dépourvus de pétrole, la chimie lourde <c'est un

- passé révolu. L' avenir c'est la chimie fine".

Effectivement depuis une dizaine d'annges, la chimie ne forme

plus assez de capital pour satisfaire les exigences de la chimié lourde.
‘Elle affecte donc les moyens dont elle dispose & la production fihe
~ qui exige surtout de la matiére grise. De leur cdté, les pétroliers
 réexaminent Teurs investissements, méme les plus récents comme celui
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de Feyz1n-, _ . . o
“Et.T on; c1te.souvent 1! exempTe.des Japonals qu1 ont/ferme ;*v%
des usines de petroch1m1e aprés avoir signé des accordS'aveC‘IeS‘emirat

,du'GQTfe, ou. ce1u1 de Rhﬁne-Pcu?enc_se debarrassant de ses part1c1pa~

t10ns pétrochimiques et de ses usines d' engra1s

En réalité 11 ne faut pas. confondre chimie Iourde et pétrochi-
mie. La legon donnge par la chimie Tourde sur un peu plus d'un demi-
siécle c'est d'abord la possibilité qu'a 1'ensemble de 1° industrie chi-
mique de choisir entre p1us1eurs ressources naturelles, la moins chére
et 1a plus répandue.

Aussi 1la chimié Jourde organique a utilisé d'abord les gou-
drons de houille, puis le charbon, puis le pétrole;. elle se tourne
actuellement vers le gaz naturel. Mais les recherches portent sur Tes

molécules @ un atome de carbone (ch1m1e des C 1) avec pour objectif

une nouvelle carboch1m1e qui utiliserait comme matlere prem1ere aussi
bien le gaz naturel que Tes pétroles lourds, les charbons et aventuel-
lement Ta b1omasse. L'&lectricité nucléaire constitue aussi un gise-
ment possible pour une chimie de 1 acétyléne ex-carbure de calcium.
Evidemment pendant longtemps encofe, la meilleure affaire de la chimie
lourde restera la liquéfaction'de'1'air car il est difficile de trou-
ver une matiére prem1ere m01ns chere et p]us repandue que 1'air qui

-nous entnure 13

La mawtr1se techn1que et econom1que de la fabr1cat1on en grand
cohstitue une autre legon de ce passé récent. La chimie lourde c'est
1a chimie des commodités, disent les spécialistes, celle qui livre en

Ve T e BN R S

T

-

grandes quantités des produits i usagegmultiples. I1 y a 13 une autre

-possibiiité.avantagéuse de 1'industrie chimique : les filiéres de

transformation.qui relient Ta matiére premiére au produit fini ne sont

'qu'éxceptionne]]emeht‘1inéaires;‘1e long'de la chaine des transforma-
‘tions, certains produits constituent les maillons d'un systéme ramifié.
:Ces:prdduits sont appelés des commodités, qu‘il y a avantage a.fabriquer

en grand. _

Dans la région Rhéne-Alpes, le phénol de Roussillon et de
Pont-de-Claix est une commodité; mais aussi le chlore et 1'hydrogéne
voire un produit complexe comme le toludnediisocyanate : ces produits
peuvent &ire fabriqués en grand parce qu'ils se trouvent en téte de

chaines différentes de dérivés, que 1' on peut modifier en fonction des

besoins du marché.

: Ainsi Ta chimie 1ourde d01t viter la d1spers1on Elle a fait
surgir ces grandes plates-formes 1ndustr1e}1es dont les structures de
product1on sont calquées sur les structures ch1m1ques, 1es ateliers
étant branchés les uns sur les autres.
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Rouss1110n et Pont-de-C]alx,_
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La région Rhone-Alpes en offre deux exemp]es remarquabTes :

Rou55111on c ‘est 1 ancxenne(u51ne de guerre de 1a Société

,;Ch1m1qﬁe des Us1nes,du Rhone"'creee en 1917 sur 78 hectares: d1v1ses

en vastes quadr11ateres par des ‘rues de 20 m de Targe et une avenue cen-

trale longue de 1 km 200. A partﬁr de 1922, le développement y fut de
type intégré avec deux chaines de fabrication : celle des dérivés acé-

rt%ques qui partait du .carbure de calcium pour aboutir & la rayonne

acétate et au rhodoid, et celle des dérivés du phénol dont Te dernier
en date fut e ny]dn mis en place pendant les années 50. Mais en 1966
d la suite d'un grave incendie dans le nouvel atelier du phénol

ay cuméne .suite a

-

rehon@a un projet de conversion de 1! ate]1er d! aldehyde acétique

-

_une longue .période de difficultés sociales, on

- par substitution du naphta au carbure de calcium. L' approv1s1onnement de
~Tla chaine des dérivés acétiques fut confié 4 une autre usine situge

i Pardies prés de Lacq. Par la suite les difficultés du textile

ont entrainé 1'amenuisement de 1'acétate, puis le transfert de 1'un des
intermédiaires de Ta chaine du nylon & Cha]ampé dans le Haut-Rhin.

Pour Roussillon c'est un autre type de développement industriel qui
fut. adoptd, celui des fabrications d1verses, dont les deux plus beaux
fleurons sont: 1'atelier de méthiomine, produit pour. 1‘a?imentation du

- betaxl, et celui de d1methy1ch10ros11ane, mat1ere premiére des silicones

Cette derniére unité est composée de hu1ﬁco]onnes de distillation de:
40 métres de hauteur,'ces colonnes aont autoportantes, ce gqui confére
d cet ensemble de tubes et de cuves diversement colorés une grande
&légance, supérieure peut-&tre 3 celle de Beaubourg puisqu'elle est

~ fonctionnelle ! I1 n'en reste pas moins vrai que le bel édifice techni-

que constitué par 1'usine de Roussillon et ses annexes du.Peage en

1955, lorsque 4 900 personhés y traVai11aieht a été fortement ébranla.

Les effectifs actuels sont de 2 000 personnes
Les. effectifs de Pont-de-Claix sont comparables, 2 200 person-

‘' nes, et auss1 les terrains qu1 couvrent 130 hectares, dont 90 sont
 construits. Dans. un climat social plus favorable, la conversion enga—

gée pendant-la.deux1eme période d'expansion de la chimie lourde a été

réussie. Un saimoduc branché sur le gisement de sel gemme d'Hauterive.

dans la Dréme, a 1ibéré le site des servitudes du transport ferroviaire

© du. sel de Camargue. Des installations thermiques constamment maintenues

en téte du progrés ont permis d'approvisionner au'meilleur colit les
ate]iers.d'é1ectroiyse du chlore. La plate-forme fut pendant dés années
un chantier permanent, avec des antennes de chlore et d'hydrogéne

sur 1es sites voisins de Champagn1er et de Jarrie. Elle peut accue1111r
tous Jes automat1smes qui permettront sans dGULE de ma1nten1r 1a
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chimie ‘ourde méme dans 1esArégions dépourvues de pétrole.

III - L' ESSOR DE LA CHIMIE FINE DEPUIS 1975

La chimie fine a pour catacter15t1que essentielle 1a forte
valeur ajoutée des produits, un niveau &levé de technicité, supérieur
d celui des autres industries sauf 1'informatique et 1'aérosba£iaie,
un rythme précipité d'innovation, une compétition trés importante
au niveau- national et international.

- Bien entendu il ne s'agit pas'd'une activité nouvelle. Les
premiers colorants et prbduits pharmaceutiques de synthése furent a
leur époque'dE'1a chimie fine, et 1'on pergoit dans.leur passé cer-
taines caracter1st1ques de cette 1ndustr1e, le rythme de 1' 1nnovat10n

- par exemple : en 1863 1a fuschine &tait 1° unique colorant artifi-

ciel; d 1a fin du-XIXe siécle, la seule industrie allemande avait
breveté 15 000 colorants. | '

Depuis 1975, la chimié fine apparait comme 1'aile marchante
de toute 1'industrie chimique. Indépendamment de la conjoncture géné-
rale qui recommande aux firmes de reporter leurs investissements dans
ce secteur, on peUt*dﬁStinguer deux grahdes forces d'eﬁtrainemént’dE“

. Ta chimie fine ~-d'une part 1" 1nterpenetratnon de Ta chimie, de 1a

b1o1og1e et de Ta physique, d'autre part. Tes nouveaux besoins qui se
manifestent dans les secteurs de 1'information et de la communication,
de la santé, du bien-étre physique, de 1'alimentation.

I1 en résulte deux groupes de,produits : en premier lieu

les matériaux, congus par 1'association de la chimie et de la physique
et qui concernent surtout: 1'information et la communication tels

que 1'arséniurdpeballium'destiﬂé d 1'electronique, ou les fibres op-

tiques composées de silice trés pure; en second Tieu, les produits

chimiques destinés aux organismes vivants, &laborés par 1'association

o ettt i e

de la chimie et de 1a biologie dans les domaines traditionnels du
médicament, dﬁ‘produit vétérinaire, des vitamines, des additifs,pour
1'alimentation du bétail, des produits phytosanitaires, des fertili-
sants du sol, etc.

Les budgets de recherche industrielle de quelques grandes
firmes comme Du Pont, Dow Chemicals, Rhdne-Poulenc se partagent ac-

=

tuellement & peu prés i

€galité entre cette chimie des life sciences
et la chimie des matériaux. ITs sont consacrés pour une large part

a accr01tre Ta. pu1ssance d'analyse des laboratoires, qui permet de
mieux connaitre les transformations phys1co chimiques de Ia ‘matiére
solide et de développer en chimie-biologie ces études dites de -
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_structure—act1V1te, qui prec1sent les. corre}at1ons entre 1la structure
d!unefmoTecuTe ch1m1que et Te fa1t.qu elle soit act1ve dans,tel ou tel”

:,meéanlsme v1vant. Ces etudes changantu, completement T approche.pharma—.
*ceut1que par exemple, en réduisant la part d'un screen1ng p]us ou moins

"aveug1e.ex1geant d*innombrables essais sur les animaux. I1 est vrai que
le hasard parfois fait bien les choses : il y a une dizaine d'années,
un somnifére qui a 1'avantage de disparaitre totalement au'réQéilg a été
- découvert dans un laboratoire de pfoduits'cardioavascu1aires, par un
chercheur pris de somnolence aprés avoir golté 1'un des produits en cour
d'expérimentation, comme le font souvent Tes chimistes, trés proches
sur ce point des cuisiniers ! |
Ons or1ente actuellement vers des méthodes beaucoup plus
‘coliteuses ma1s aussi plus efficaces de recherche Jindustrielle.

Vu 1a durée trés courte de cette nouvelle per1ode d expans1on
de ia chimie fine et la grande complexité des faits, il est d1ff1¢11e
voire impossible, de présenter des observations pertinentes sur 1' aven1r
prev1s1b1e de cette activité dans la région Rhone~A1pes.

Nous ferons seulement deux remarques.

CCest dans. le ‘secteur des produits phyto-sanitaires que 1 ‘on
'fpeut:observer sur- place 1'avalution de 1a chimie fine. Aprés avo1r _
',-fabr1que pendant Tongtemps: des molécules simplement app11quees sur les
% , plantes, 1'industrie de la région aborde une deuxiéme gé&nération de
] produits,'éVec'des molécules qui s'incorporent aux tissus végétaux. :

. un nouvel herbicide commé 1 gthylphosphite d'aluminium agit par system1e
? : ' _ et non par contact, ce qui le rend beaucoup p]us selectaf
! ' _ Et pourtant les études biochimiques de corrélation structure—
w activitd , déji tras avancées dans le secteur pharmaceutique, Te sont
% i T - - beaucoup moins dans,ce1ui'deé produits,phytosanitaires, parce que les
] S ‘mécanismes de physiologie végétale sont moins bien connus que ceux
de la physiologie humaine. Mais depuis que Progil é'est_intéressé
aux produits phytosanitaires, la région a conservé dans ce domaine une
certaine avance. 4 |
En revanche Te secteur des biotechno1ogies,/cdnsidéré encore

comme incertain pour desfabr1cat.ons

en grand, est pris en mains par les
pétroliers et semble se développer plus vite dans la région de Toulouse
ol Ta société E1f vient d’'inaugurer un centre de recherche, que dans

la région.Rhéne-Alpes ol i1 ne concerne que'de petites entreprises. Ce-

T TR

pendant le groupe Rhone-Poulenc détient le troisiéme volume de fermen-
- teurs du monde, installés surtout dans la région parisienne et a Melle
dans les Deux-Sévres. : o 5
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Une deux1eme remarque concerne les structures économiques.
é1 Tnverse de 1a ch1m1e Tourde‘qu1 a pr1VI1egle 1es structurec

1nteg ees et centra11sées de haute,product1v1te, 1T sembTe que T'on

J'pu1sse prevoxr pour Ta ch1m1ekf1ne,des product1ons decentra11sees

En effet les objectifs de cette industrie diffarent profon-

 dément de ceux poursuivis jusqu'ici par la chimie. Dans un récent

gditorial ces objectifs sont ainsi d&finis : "Le chimiste ne s'arréte

~ pas & 1'eélaboration des substances pour les offrir telles quelles sur

le marché. IT les synthétise, Tes choisit, les associe pour obtenir
uhe fonction précise‘d'usage.'La fonction prend alors le pas sur le
produit et le vocabulaire méme contribue & masquer le fait chimique.
On ne parle plus de savon, mais de détergent. On ne mentionne plus- le

produit dans les abrasifs, les Tubrifiants, les diélectriques. Mais

o cette perception plus floue de la chimie, dans le quotidien, ne doit

pas. nous masquer 1es grandes perspectives des prochaines années". (11)
Nous avons dit que la chimie lourde &tait celle des commoditas.

- proches encore de 1a matiére premiére, &loignées de la production

finale.

La chimie fine au contraire est celle des spécialités,
soigneusement fcrmu]ées et trés. &laborées, répondant.é des besoins
prec1s PRT e o _
g Dans. ce doma1ne, 1 expérience de 1° 1ndustr1e pharmaceut1que
conf1rme les avantages des structures decentra11sees, voire ceux des
petltes et moyennes entreprises, qui réalisent plus vite que les grande:
firmes 1'indispensable cohésion entre la recherche, la fabrication et

e commercial. Et dans ce secteur il faut aller vite : Ta chimie des
~ spécialités est aussi celle des opportunités.

La croissance trés remarduab]e de deux firmes francaises de

‘produits pharmaceutiques, Tles Laboratoires Roussel et 1'Institut
Mérieux, peut illustrer ce point de vue. Il est vrai que ces deux entre-

prises ont eqil‘avantage d'&tre mendes par des hommes .aussi doués pour
les affaires que pour les sciences, la pharmacie et les voyages a
1‘étfanger,-sdurce irremplacable d'informations sur le nature exacte
des marchés. La fusion de Roussel et de Hoechst, celle de 1'Institut
Mérieux et de Rhdne-Poulenc ne sont pas dues au hasard : ces deux
sociétés étaient les plus performantes de leur catégorie.

(11) Pierre FILLET, EDITORIAL in Le Progrés Technique, septembre 1984.
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L _ Do _ Dans. certa1nes @tudes ec0n0m1ques 11 est fa1t etat de ce qu1,,

>est.c0n51dere comme: une fa1b1esse.de la ch1m1e;franga1se 1e~trep
;bét1t.n0mbre de.pet1te5'et*moyennes entreprxses Cela peut surprendre: 
& propos d'un secteur aussi concentré que la ch1mze od 1'on. ne compte
" dans Te monde pas beaucoup p1us de soixante grandes entreprises; la
remarque s'explique dans Tes perspectives d'avenir de la chimie fine.
| Sur ce point la région Rhéne-Alpes présente peut-é&tre un avan-
tage. Les petites et moyennes entreprises de la chimie y sont re]ative-
ment nombreuses, mais surtout en parachimie. Or la chimie fine se

place & un niveau scientifique élevé.

On a pensé. un moment résoudre le probléme en encourageant
Tes grandes firmes i céder les découvertes de Taboratoire qui ne les
intéressaient pas, aux petites et.moyennés-entreprises : en fait ce}Tes-
c¢i ne peuvent supporter longtemps 1‘effort de développement technique
‘et commercial que représente actue11ement ie 1ancement d un. produ1t
nouveau sur Te marché.
| A cette voie descendante, i1 vaut sans doute mieux substituer
' une voie montante, qui permettrait aux petites entreprises d'accéder
au potentiel de recherche scientifique accumulé non seulement par les
grandes firmes, mais aussi par des services publics, les universités et
‘les &coles. Le groupement G 3 F sur Tes matériaux composites, va dans
ce sens; il a.été.créé_é'Lyoh.sour'T'égidezde la DGRST;. on y'trouvé
sous la rﬁbrique des tissus spéciaux, des entreprises qui maintiennent
Ta tradition du savoir-faire textile de la soierfe. La S.A.R.L. Atlas,
fondée par'l‘Ecoie_Supérieure de Chimie Industrielle de Lyon n'est
pas la moins originale de ces initiatives récentes : elle propose en
effet un service d'intérim technologique, mettant i la disposition des
p.m.e. les spécialistes des &coles et du CNRS pour les aider & traduire
en'termes scientifiques Tes prob]émes boséS" la base par la clientéle
de 1*industrie chimique pu-parachimique. Des 1aborato1res spec1a11ses
peuvent ensuite 1nterven1r '

Ainsi depuis plus d'un siécle, chacune des trois grandes pé-
riodes de croissance de 1'industrie chimique nous semble avoir lancé
unr sorte de message pour 1'avenir : 1'essor des colorants artificiels
a montré que la recherche industrielle &tait indispensable; puis la
chimie lourde a mis en p?ace.ces grandes plates-formes intégrées,

d la fois souples et productives; enfin la chimie fine stimule &
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'nouveau la recherche sc1ent1f1que et techn1que, tout en recommandant

de: nouvelles. structures~defproduct1on p1us.decentra11sees.ﬂ,

5 est/touaours trouve Lyon et‘dans-la rég1on.proche :

ides;hommes'pour capter’ces messageS‘et‘1es mettre en prat1que. Il y a'}

" ceux que: j'ai cites, Tes Rau11n, ]es Gr1T1et, Tes Gr1gnard Tes

- Mé&rieux. IT y a ceux, plus nombreux encore,. qui ne pouvalent prendre
place dans cet exposé : le comte Hilaire de Chardonnet, inventeur. de

la soie art1f1c1e]1e, Henry Ga1T, le pionnier de T'é]ectroiyse,
Georges Coutagne, le fondateur des usines de Pierre-Bénite..

L3 se trouve sans doute la meilleure lecon & tirer du passé
pour préparer 1'avenir : former des hommes qu1 a1ent foi dans la
science, la techn1que et le progres. '

. Lyon, le 27 novembre 1984
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