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NOTICE

SUR LA VIE ET LES TRAVAUX

FRANCOIS ALBERT-BUISSON

(1881-1961)

par

M. GABRIEL LE BRAS

Membre de 'Académie

LUE DANS LA SEANCE DU 17 FEVRIER 1964

Mes chers confréres

Tandis qu’une longue convalescence me détournait de 1'hommage
dil & mon prédécesseur, tant de voix harmonieuses et 1'une, au moins,
de résonance lameuse, faizaient enlendre 1'éloge d'Albert-Buisson
qu’un public mal informé et, par hasard, peu charitable, mett félicilé
de n'avoir désormais qu'd lirer, de lous ces chants, un choral sans
nouveulé,

Ce serait méconnailre Albert-Buisson que de supposer gqu'on
fpuise en vingt discours la biographie d'un homme aussi extraordi-
naire. Les oraleurs qui célébrérent D'éerivain, le diplomate, |'adminis-
trateur m'ont laissé le soin de retracer plus particulitrement. d'une
longue carridre les étapes qui ont retenu ['altention de votre compagnie;
chez P'homme, Tes Lrails propres 3 éveiller la sympathie et 3 rallier vos
sulfrages; chez l'académicien des Sciences morales une activité qui,
pendant un quart de sigqele, devait amplement justifier votre choix.

Dans ces trois parts de mon discours, je m'efforcerai d Btec juste,
aussi loin de I'hyperbole suscitée par l'admiration el prompte 3 la
rendre suspecle que de la fausse pudenr, qu'Albert-Buisson lui-méme
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a dénoncdée, of qui dissimule parfois, au détriment de la vraie loire,
les départs obscurs on les haltes épisodiques.

Alberl-Buisson était issu «'une dynastie d'artisans sabotiers., Dans
le Seeret des compagnions, Henri Pourrat, vomancier-poite de ' Auver-
gne, o caraclirisé ce petit monde o bdachant dur, écrit-il, mais causant
fin », el dont Povgueil est le noble secret, o 11 n'y 3 quun orgueil pour
Mhomme, comme peol-dtre quun plaisir @ celoi de la créalion. Sa
passion, c'esl de Taive... Qu'il fasse des sabols de noces, légers comme
une feuille morte, qu'il fasse une statne, un livre, quil fonde une ville
ou repélrisse un peuple, sans création pas de =olide orgneil, »

Passion d'agir et de eréer © Albert-Buisson recucillail, dés sa
naissance, un bel héritage. Plus riche que eelui du comite Joseph de
Maistre, donl un de nos confréres vient de nous rappeler qu'il avait
pour ancétres, moins shimuolanls, des muletiers ol des meunters. Coes
fils de lignée obscure, que ne Iaissent-ils espérer, quand la passion
personnelle de créer Lrouve aliment dans wne longuc économie (e
pensée? Goethe a célébré celle chance; Ernest Renan 1'a évoquée aprés
Mavoir dprouvée. Ce ful la chance de Frangois Albert-Buisson.

-
L]

Il fit ses études secondaires au eolldyge d'lssoire, oft les palmards
ne révitlent point une prédilection pour les scicnces ou les lebires.

Auvcune corritre ne semblait 'attirer @ le pharmacien de la famille
choisit pour i et le divigea vers Pams, Ds son installation danz la
capilale, il sentil. s'éveiller sa vocation, gui élail «'atleindre, par des
voies o abord Stroites, des sommets Clyséens.

Albert-Buisson commenca tard ses &des nniversilaires de droil
Une élrange loi de I'éloge vowdrait qoe je fsse de lui un ftudiant modéle.
La wérité est beavcoup plus glorieuse. Alberl-Buisson [ul, comme
Calvin ¢l Monlaigne, gu’il devail un jour renconirer dans ses livres,
comme Montesquien et Maecterlinck, ¢u’il devail louer dans ses discours,
un mauvas éludiant en droit pendant ses années de licence. Les notes
s ‘exprimaient alors en boules © majorilé de reoges, suocts automalique,
Or, la couleur gu'Albert-Buisson devail un jour faire triompher sur
les estrades des Tribunaux de commerce n'avail pas encore sa faveur,
Il collectionnail obstinément les boules noires. Nos manuels et nos
cours rebutaient e hibre espril, Il contail volonliers =on avenlure 3
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I"épreuve du droit commercial. Comme il connaissait mal une question
toute théorique, il se mit & interroger son examinateur et il le fit long-
lemps parler, avec une sollicitude filiale. A la fin de ce monologue, le
bon juge lui demanda :

— Monsieur, quelle note me mettriez-vous?

Et voici ol commence la gloire. Ce mauvais éludiant des années de
licence devint, en doctorat, un remarquable lauréat. Les boules avaient
heureusement disparu quand il se présenta en 1921 aux examens de
sciences ¢économiques et de sciences politiques o il obtint en toutes
matidres des notes dignes de mention. Sa thése sur La fonction éco-
nomique du chéque fut couronnée. Sous un tiire lechnique, 1'ouvrage
était un réquisitoire moral. « N'importe qui, constate notre candidat-
procureur, peut &tre banquier : il suffit de louer un local, d’y établir
quelques guichets et de s’inscrire au Registre du Commerce. C’est, il
est vral, un titre, qui en lui-méme, n'emporte plus de considération,
sauf pres de ceux — et ils sont encore nombreux — qui respectent
instinctivement les personnes qui passent pour manier de l'argent. »
Albert-Buisson réclame que le législateur définisse les conditions &
remplir pour éire banquier, qu’il assigne des régles au commerce de
la banque, conformément au veeu de toutes les maisons honnétes. Par
ces requétes, il échappait aux foudres de Dante contre les hommes
d’affaires qui étudient le droit non per sapere... ma per acquistare
monete e digniid. Le désir, I'appétit de savoir était chez lul aussi fort
que celui de bien mener ses affaires.

*
&

Il les avait fort bien menées depuis le jour ou jeune pharmacien,
aprés les années d’internat, il avait fondé au Mans une affaire de pro-
duits pharmaceutiques et livrait, notamment aux FEtablissements
Poulenc fréres, de la magnésie légére. C’est de 1a qu'il glissa vers Brest,
pour diriger une -industrie chimique. Une heureuse invention le fit
mieux connaitre. Les fréres Poulenc 1’attirérent & Paris ot il créa une
société. Désormais, sa carriére était assurée, d’autant plus facile et
heureuse qu'une femme pleine de sagesse et de bonté, qui devait lui
donner quatre enfants, gouvernait son foyer.



—_F —

*
Rl

Dis 1913, il ent 'honneur enviable d°&tre dlu juge suppléant au
tribunal de commerce de la Seine. La guerre, pendant laquelle il fut
alteint par les maz el ol il mérila la Légion d'honneur, avait interrompu
son exercice. En g2, il était devenu juge titulaire. En 1926, le nou-
vean docleur accédail i la présidence d'une chambre. De 1930 3 1934,
il Tut président du Tribunal el auwssi de la Conférence générale des
présidents et membres des tribunaux de commerce de France. Clest
dans ces haules fonclions auxquelles il donna une organisation, une
impulsion, un rythme mieux adaptés, voire un luslre nouveau, par
I'éclal des wercuriales restaurées et mdme d'un costume dont il edl
refusé (non par fausse modestie)} de laisser dire : « & nul aulre pareil »
qu’Albert-Buisson appela tout naturellement 'attention des juristes
el des lellrés, jusque dans les Académies.

Les discours qu'il prononga aux audiences solennelles diinslalla-
tion fui donndrent 'oceasion, aprés I'effrande aux personnalilés d'une
corbeille de compliments stéréotyvpés, de faire en 1930, selon son expres-
sion, le portrail fidéle du magisiral consulaire ¢l en 1931, si l'on me
permel ce mol, le procis des margoulins de ce lemps, qui ressemblaent
& coux du temps de Juvénal el de nos plus récenles saisons. Le portrail
du magistrat consulaire reproduwil =1 exactemenl ses lrails de caraclice
gu'il serait une illustration de ce chapitre de mon Eloge : vocation duo
Lravail, provisionr de patience, esprit de conciliation, bon sens, indé-
pendance, science ct souplesse. Toutes ccs qualités se trouvaiont cn
Albert-Buisson 4 un tris haut degré. Un de ses successeurs louait avec
raison « sa grande perlinence, sa connaissance de 'homme, son discer-
nement du possible dans le présent el le futur... qui hui permellaient
de nuancer sa pensée, d'éviler des décisions susceptibles d'aviver les
passions, de corriger la faute en tenant compie de 'intention, de punir
le malhonnéte homme ¢l de sauver 'imprudent de bonne foi », Son
successeur immédial Tui attribuait avec preuves le mérite davoir, par
sa prudence el sa souplesse, limité les effets de la grave crize de 1530.

-
x

En janvier 1gz2b, Albert-Buisson entrait au Conseil d'administra-
tion de la sociéié des Etablissements Poulenc fréres, qui, en 1928,
fusionnait avee la Société chimigque des usines du Rhéne, jusqu'alors
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concurrenle et gu'animail Nicolas Grillet. Clest avee le concours de
cel homme, hi aussi d'une rare valeur, qu’Albert-Buisson sulb résou-
dre les graves diflicullés fiscales qui retardaient une raisonnable opé-
ration. Il avait éLé quelques mois directeur du cabinet de Clémentel,
ministre des Finances, et ce stage lui avail lived d'uliles secrets. La
crise de 1930 mil & 'épreove le Conseil d'administration que présidait
Fugzne Bover. Albert-Buisson fut de ceux qui, ayant & choisic entre le
repli prudent et la progression audacieuss, comprirent que la prudence
est dans 'audace. Des laboratoires furent meddernises i Vitry, des ingé-
nieurs perfectionnaient les produits antibactéricns, préparaient un
sulfamide non coloré. La crise était conjurée quand, le 21 juin 1935,
Fugine Boyer céda le fauteuil présidentiel i Albert-Buisson, Loin de
ralentir 1'¢lan, la secomde guerre [ut 'occasion d'un négoce avee la
sociélé amdéricaine Dupont de Nemours qui, en échange do brevet de
I'acétale de cellulose, céda la licence du brevet du nylon. Stimulés par
la direclion générale, chimistes et médecins perfeclionndrent les pro-
duits et, au cours des années Do, invenlérent le Largactil, qui devait
procurce tant de soulagement aux malades et de milliards 3 la France.

Rhone-Poulenc avait &tabhi des filiales en Angleterre et en Italic,
au Brésil et en Argentine, av Canada et aux Ftats-Unis. Ce magnifique
épancuissement tait 'weuvre de I'éal-major et des techniciens. 11 est
juste d’attribuer au président le mérile d'avoir encouragé, exalté la
recherche scientifique, gardé la foi au miliew des bouleversements, sus-
cilé l'expansion de la sociélé avec le sens d'une exacle mesure.

Toul grand industriel suit de pras les étapes de la révolution tech-
nique. Le premier signe de sa valeur est l'aplitude & voir et pourvoir
alin de pouvoir. Albert-Buissen savait voir les exigences financidres de
'entreprise, la précarité des découverles et, si j'ose dire, la mort de
I'amortissement. [l savait assorer le financement 4 longue dchéance,
I'émulation des &quipes de chercheurs et le remplacement des outils
avanl 'nsure. Clest ainsi qu'il a pu obtenir un progrés constant des
affaires donl il avait la charge.

On  peut le reconnaitre dans ce portrait qu'il  faisait
d’Fugbne Schneider : o Le souci de loule sa vie fut sa maison.
[l en d¢leit vraiment le pafron, voecable sous lequel ses collabe-
ratenrs le désignaient toujours avec une intonation d'affectueux respect.
Sa préoccupalion constante &lait de maintenir 1'édifice qui lui avail
&té transmis ot dont il était devenu; 4 son tour, la pierre el le ciment. »
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Dans le suceds de sa Maison, il n’ambilionnait point seulemenl la
puissance el la gloire mais encore 'honnenr de la nation et le bien des
hommes. Il aimait & rappeler qu'une société industrielle appartient an
patrimoine national el que son succhs contribue au rayonnement inter-
national d’un pays,

n
-w

La vie poliique a, tardivement, temté Alberl-Buisson et il ¥
avanga par bonds, pour prendre d'emblée sur chaque palier une place
féminente.

Il avait quarante-qualre ans lorsqu’en 1925 il se présenta pour la
premiere fois aux flecteurs. Une trds forte majorité le porta au Conseil
municipal d'Issoire, qui, iout de suite, & I'unanimité, le choisit pour
maire, fonclion qu'il devail garder pendant seizc années,

Des 1928, il entrait an Conseil général du Puy-de-Doéme, pour
occuper aussitdl la  vice-présidence.

Le 8 aoGt 1937, par Go3 voix conire 394 3 son concurreni, il
devenail sénaleur de son départemient; toul de suite il tinl au Luxem-
bourg un des premiers rangs,

Dans ioutes ces fonctions, Alberl-Buisson a servi avec un zdle
et un succds conslants les intérdls quiil avait charge de gérer. Issoire,
ville charmante mais quelque pen dormante, s'est éveillée sans perdre
tout son charme. Des socidtés 1'onl couverte d’élablissements indus-
tricls ot commercianx @ la Compagnie générale dn Duralumin et du
Cuivre, la Sociélé pour le Forgeage et I'Estampage des Allinges Jégers,
Ducellier, d'autres encore ont fait d'lssoire le centre d’une région
exceplionnellement prospére. Un centre, au vreai sens du mot, urhanisé
par des Iransformations d'ulilité publique comme Vadduction des
caux, ou la création ’un pare des sports.

Memlbre de grandes assemblées, il écoulait les déhals des séances
publiques ol il parlait dans les commissions : au Conseil général, il
s’appliquail surtoutl aux Finances; au Sénat, les Alfaires étrangéres, Ia
législation civile et criminelle mirent 3 profit sa connaissance du droil
el de 1'économie. Tl présenta plusieurs rapports sur des conventions
internationales et sur des projets de loi, dont le plus important définit
I"assurance vicillesse abligatoire.



Au milieu de tant de labeurs, Albert-Buisson ne cessait de publier
des études juridiques el économiques. La catastrophe du cuirassé féna
lui avait suggéré d'écrire, en 1913, sur le probléme des poudres un
ouvrage qui fut couronné par I’Académie des sciences. Des problémes
aussi actuels que 1'instabilité monétaire, les groupements d’obligataires,
la faillite, le slatot du fonds de commerce, le nouveau régime de
I’administration municipale avaient exercé sa réflexion el inspiré des
mémoires, des opuscules, des volumes riches de science et d’expérience.
En 1935, paraissait Le chancelier Anfoine Duprat, préfacé par Germain-
Martin; on a dit avec raison combien lui fut bienfaisante 1'amitié (que
j"ai eu moi-méme la chance d’éprouver) de ce grand professeur qui fut
voire conlrére.

a_
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Toutes ces aclivités ne distrayaient point Albert-Buisson de tiches
intermittentes, d’ampleur pationale ou mondiale.

Membre de la commission de réforme du Code de commerce, il
fut le président de la sous-commission des sociétés, dont il iraca le
programme, et il conduisit avec méthode les débats. Il abliot des avis
remarquables de netteté, il en surveillait et himait la forvoule, chaude-
ment applaudi par ceux mémes qui avaient accuellll avec réserve sa
premidre nomination. .

II était le conseiller du Ministzre des Finances, le « renfloveur »
des banques en péril : notre secrélaire perpétuel a retracé son rile dans
le passage de la B.N.C.E. & la B.N.C.L; il fut l'inspirateur de cortains
articles de loi ou de décrets comme celui de 1936 sur la faillite.

Dans les missions internationales, il représentait notre pays, 3
Londres, en 1924; 3 la Conférence économique franco-allemande, en
1g25; 2 la Sociélé des Mations, cn 1928; 4 Washington et 2 Berlin,
en 1931, .

Quand Albert-Buisson se présentait 1 vos suffrages, la Faculté, le
monde des affaires, 1’administration et la politique locale I'avaient
muni de tous les titres qui peuvent recommander un candidat.
L'eussiez-vous 6lu si I’homme n’avait su conquérir votre estime et,
 bien des égards, votre admiration?
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Pour vous parler de I'homme que vous aver accueilli, je suvis
moins qualifié que la plupart d’entre vous. Cependant, je hui dois une
particulidre gratitude.

Par curieuse aventure, Albert-Buisson fut Je premier qun
m’engagea, voici dix ans, & me lourner vers votre compagnie. Un Je
mes anciens €£léves, aujourd hui mon colldggue i la Faculté de droit,
helléniste et elhnologue, vint de sa part me faire une suggestion qui
me parut prématurée! j’élais 4 peine sexagénaire el mon ancien doyen
pourrait vous dire que je me croyais toujours & la veille de mourir.
I! refit deux fois son appel, au cours de diners qui nous rappelaient
IPAncien Régime, dans le détroit charmant du plus parisien des
ambassadeurs étrangers, volre confrire, dont je soupconne la
complicité.

Ce qui permet de juger un homme {ou pluldt de le soumettre 3
notre jugement faillible), c'est son comportement public, sa conception
du monde, sz conduite sociale.

L
L

Albert-Buisson, dés son entrée dans une compegnie, attirait lo
regard. Le moins que l'on puisse dire, c’est qu'il ne perdait pas un
pouce de sa taille. I tenait droiles les épaules, on se marque si bien
la personnalité, avec quelques oscillations gouvernées. 3on heau
visage se tournait avec sympalhie vers toutes les personnes présentes.
On et dit qu'il avait acquis une majesté naturelle, si ce mot qui venait
4 I'espril ne laissail supposer trop de calcul vaniteux - nous ¥ recon-
naissions surlout la maftrise de soi, et plutdt que I'apparence du
triomphe, la domination d'une intelligence harcelée par mille pro-
blémes. J'ai souvent remarqué — les photographies semblent confir-
mer mon observalion — que les yeux étaient infgaux d'expression et
de flamme : le dreit exprimait la tranquille satisfaction du suceds, une
confiance paisible; le gauche reflétait les inquiéludes, les peines secrites
qui ne lJui furent pas épargnées mienx qu’d chacun d'enire nous. « Il
est rare, dorivait-il, qu'une existence humaine ne soit fajte que de
succes et de bonheur : trop souvent, elle cache de profondes blessures. »

10
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Il eiit sourt, si on lui avait demandé sa conceplion du monde,
encore plus si un Frangais, honteux de sa propre langue, lui eit parlé
de Wellanschauung. N'est-il pas clair que le monde est une hiérarchie?
Un peuple laborieux et souvent admirable en constitue la base puissante;
des chefs, sortis parfois du rang et loujours responsables, s'échelonnent
entre lui et le chel supréme, Dieu. Le syst2me religieux d Albert-Buisson
répondail i ce schtme politique (au sens augustinien). Poinl mystique
ni ascétique : sagement ordonné,

Non d'une ordonnance immuable, figée, mais 3 la manigre d'une
échelle de Jacob, ol les moins dignes descendraient au rang de prolé-
taires, tandis que les plus dignes des prolélaires monteraient, gradafim,
vers les postes d'aulorité. Ses interstices étaient trop nombreux et
prolongés pour le goiit des impatients. Mais il serait injuste de celer
le souci qu'il avait de l'ascension de son personnel. Des centres
d’apprentissage, des cours de perfectionnement assuraient Ia promolion
des laborieux. Il savait la justice, le prix et la récompense de lout effort
pour s 'élever.

S'élever : le premier trait de son caractdre élait cetle ambition
ardente, cetle sorte d’aviditd, au sens noble du mot, qu’il avouait, on
I'a souvent rappeld, dis son arrivée 3 Paris. Avidité de connaftre et
d’agir, de comprendre et de produire, de conquérir la fortune et la
gloire. René Le Senne I'eit classé parmi les passionnés impérieux,
laborieux, réalisateurs (et il edt expliqué ainsi son goldt de histoire),

I await le désir de plaire ct le besoin d'estime. De ce dernier trait,
J'eus un témoignage direct. En juin 1g4o, I'état-major du général
Weygand étant & Clermont, je fus chargé par un de mes chefs Jde
porter au maire d'Issoire un pli qu'on me dit sans importance et que je
remis avec une letlre personnélle. Comme je venais de visiter la bolle
céglise Saint-Austremoine, je trouvai mon chauffeur, compaltriote pairm-
polais, ¢'est-b-dire naturellement loquace, au milieu d'un petit groupo
agité. Que leur avait-il fait accroire? Je ne sais. Le certain, c'est que
de bons citoyens me remontrérent avec véhémence que M. Alberl-
Buisson n'était nulle part aussi indispensable 3 la France que dans la

11
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mairie d'Issoire. (uand je lui rapporlai ¢c menu fait, Albert-Buisson
parut touché de l'affection (qu’il connaissait) de ses compalriotes et
aussi qu'elle fif connue du public.

Un homme d'allure bourgeoise, réfugié parisien ou plutdt lettrd
d’arrondissement — ear Albert-Buisson sembla I'identifier — proclama :

— Le gouvernement le veut pour mentor en altendant miemx.

Ce mot fit sourire Albert-Buisson, d'un sourire ol je crus veir
ombre de noslalgie.

Songeait-il aux plus hautes charges? Je Iignore. Mais on sait
qu’il les et portées avec magnificence. Albert-Buisson éail un prési-
dent né, Sa prestance le désignait 3 la présidence el il lui plaisait
d'occuper ce poste éminent. (ui oserait ui reprocher cette ambition
de tenir la place pour lagquelle il &tait le mieux doué? Son effacement
eit été unc faute.

Il aimail les conseils restreints el les grandes assemblées obi il
allirail des centaines d’actionnaires par la distribution d’écharpes ou
de bas de soie. Il dirigeait les débats avec une autorité, une hahileté
incomparables. Il répondait aux interpellaleurs sans jamais hésiter.
Un pédant Iui ayant demandé quelle position prendrail Rhéne-Poulenc
dans la compétition entre deux produits dont il n'avail jamais enlendu
parler, il prit un ton d’acteur du Théitre-Francais pour hii répondre :

— Nolre Société est en train de réfléchir sur celle grave option,

Le lémoin qui m'a rapporté cetle anecdote, et qui porte dans les
aflfares un grand nom, ajoute : « Nous fimes lous rassurés par les
paroles el le lon et lc tranquille sourire. »

Pouvait-on lire sur le visage toujours serein d’Albert-Buisson qui,
jusque dans 'épreuve, gardait un calme souverain® Lul-méme avait le
don de scruter el de comprendre 'inlerloculeur. I1 appréciait sa capa-
citd, ses qualités et ses défauts. Avec une exiraordinaire acuité, il
devinait les sentiments 3 son égard. Mais il ne laissail rien parailre de
son jugement, donl il ne iirait que los conséquences utiles pour sa
propre conduite el pour les intéréts dont il avait la charge.

*
-

QuAlbert-Buisson fit fier de sa réussile et conscient de sa valeur,
qui en donterait? C'est honorer, non offusquer sa mémoire que de
reconnaitre parmi ses vertus de me se point mésestimer. L’homime

12



d’action a besoin de confiance en soi. Pent-#re aussi 'homme d'étude.
Nous connaissons des latinistes, des juristes qu'un exces de défiance
envers eux-mémes a paralysés.

Pourquoi dissimuler que celte ambilion proclamée indisposait um
public fasciné par I'ceil droit et qui ne savait point deviner L'effort de
toute la personne, la noblesse d’'un homme tendu pour réaliser tout
son &tre? Ce que la recherche de la fortune et des honneurs ne saurait
justifier, I'honnéte succds d'une grande entreprise et méme le plaisir
que procure ¢e succds n'ont rien de méprisable. Est-il moins honorable
de lutter pour Bhéne-Poulenc que pour la découverte des inlerpo-
lations? Chacun de nous est tenté de croire que ses aspirations 1'empor-
tent en dignité sur cclles des aulres hommes. Mais aussi, chacun d’entre
nous sait que la réussite appelle, plutdt que la joie sinctre des autres
hommes, une sombre envie, parfumée de tous les encens de la flatterie.

Le danger de 1’ambition est dans 1’emploi des moyens et dans un
égoisme pervers. Albert-Buisson réprouvail toutes les fourberies ot les
indélicatesses et il progressait avec les seules forces que procurent
Uintelligence et le travail. Il tirait gloire d"avoir toujours di au libre
choix du gouvernement, des chefs d'industrie ou des électeurs pari-
sicns et auvergnats les fonclions qu'il avait occupées.

Loin de garder jalousement les fruits de son activité, il était
prompt A s’en dessaisir, au profit d'institutions, d'cuvres ou de
personnes. Son collége d'Issoire, certains Instituts supérieurs de 1'ensei-
gnement privé, pourraicnt en iémoigner. Il présidait activement
I’Association d’aide 3 la classe moyenne. Ses compatrioles bénéfi-
ciaient de sa protection discrdle et efficace, qui s’étendait souvent A des
amis ou i des inconnus.

Dans mes entretiens avec le Nonce qui devint Pape, je n'ai sou-
venir que d'une allusion d Albert-Buisson. Un convive s'étonnait
d’avoir obtenu peu de succks prés de lui dans la recommandation
d'une bonne ceuvre. Mgr Roncalli le consola par plusieurs versets des
Ecritures et il conclut avec un geste d'une Eloquence italiennc : « Soyez
plein de confiance en Dieu et en Buisson, sa générosité s'exprime en
actes mieux gu'en paroles, pitr manuale che verbale. »
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Par ses dons généreux, Albert-Buisson manifeslait sa charité. Dans
I'administration des aflaires, il servait la juslice. Attentif & conjurer
les risques du non-emploi, il se préoccupait, d’accord avec son Consail,
d’améliorer la condition des ouvriers et employés : services sociaux,
allocations de mariage, colonies de vacances, retraites, beaucoup de
milliards furent affectés 3 ces é&quitables bienfaits. Il s’enquérait des
conditions de son personnel, prévoyait toutes les constructions uliles &
son bien-&tre, secourait cenx qu'éprouvait la mauvaise fortune.

Plusicurs croiront flétrir cette politique en 1'appelani paterna-
lisme. Est-l juste de toujours charger ¢e mol du venin de la domina-
tion et de la condescendance? Certes, 1’homme puissant — qu’il soit
patron ou chef d’Etat — de 1'Est ou de 1'Ouest, n’a point 'esprit de
saint Frangois. 11 est méme irds rare qu’il se rende un eomple exact
de 1'égalité naturelle des hommes et de la supériorité du bon menuisier
sur le cancre fortuné. Mais quand il 4 la premidre des qualités humaines,
celle de comprendre et aider autrui, quand il a la volonté de corriger
les injustices du sort, le désir d’élever dans la hiérarchie les plus dignes,
et qu’il leur en donne les moyens, il est un artisan de la cilé que nous
révons, oi la séourité de tous serait pleinement assurde, ol les places
ne seraient plus jamais assignées par la naissance, conquiscs par
intrigue, par chance, mais graduées selon la vraie valeur.

Une culture humaine se congoit-elle sans wne cerlane curicaits,
un certain godt pour les aris? Albert-Buisson fréguentait peu les
concerts et les expositions. Il ne s’arrétlait point, dans ses courses
d’affaires, pour visiter une église ou un musée. Mais pendant sa cure
annuelle, il n'eldt point manqué une séance du festival de musique et
dans un salon, il savait discerner la valeur des poriraits. On ne sera
point surpris de son attrait pour le xvin® sidcle. Il abmail particulitre-
ment Mozarl el Largillidtre. On présume et je sais les raisons de son
choix,

Vous aviez donc un compagnon ¢ui méritait une haute estime par
son ardeur au travail, son esprit de justice, pour tout dire, par son huma-
nité. Ces qualités vous avez pu les apprécier pendant vingt-cing années,
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dans celle salle m8me, dans ce palais ol je wvais, désormais, me
confiner,

III

Le rr janvier 1936, Albert-Buisson était élu membre de notre
Académie au sidge laissé vacant par la mort de Lyon-Caen. En 1943,
il était vice-président de notre Compagnie; en 1944 président; en 1951
il remplagait au poste de secrétaire perpétuel le baron Seillibre qui avait
donné sa démission et il démissionna lui-méme en 19566.

-
-

On s'altend que cet homme ponctuel fiit assidu aux séances de
notre Compagnie. Son assistance fut toujours active, soit qu'il inter.
vint dans la discussion, ou qu’il présentit un ouvrage, ou qu'il It
un rapport, qu'il fit wone communication publique ou elandesline.
Oserai-je révéler, en effet, qu'il lui plaisait de communiquer a tel
voisin favorisé ses observations sur la langue des orateurs présents
qui, n'étant point des dieux, commettalent d’inévitables fautes. Qui de
nous serait sans péché? Il pensail que notre Académie est aussi forle-
ment lenue que son illustre sceur de défendre la langue francaise et
qu'elle s’acquitte bien de ce devoir. Ceite ardente conviction nous
étant commune, je m'accuse d'avoir plus dune fois fait frémir mon
respecté prédécesseur en lui présentant des monstres émergés de
quelque article, voire de quelque thése récente. Les discours décanaux
ol je dénoncais les néologismes horribles, les vulgarités répugnanies
dont notre époque semble se régaler lui étant tombés sous les yeux,
il s’associa fortement 3 ma protestation avec un dédain awvergnat,
¢'est-b-dire paisible €t majeslueux beaucoup plus accablant et bmpres-
sionnant — pourrai-je ajouter avec une modestie non feinte, beau-
coup plus digne — que la fureur celtique. A peine leva-t-il les sour-
cils quand on lui fit savoir qu’un candidat, voulant exprimer la ten-
dance actuelle de I'Eglise & réduire les formes juridiques, choisissait
ce mot simple : désecclésiastication. La déconfessionalisation de la
C.F.T.C., la désidéologisalion que constate un hebdomadaire, géné-
ralement respectueux des convenances, ne l'eussent pas moins éberlué.
11 souriail de mots, qui curent leur frajche saison, mais que l'usage ou
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l'usure a démonétisés : climal de bonne humeur, Bédowin 3 part
enfiére. « Jo refuse, disait-il, avec une ironique solennité, le feu
verf. »

Membre du comité d'honncur de notre bienfaisante Association
Défense de la langue [rangaise, il pourchassail les cnnemis igmares,
prétenticox ou inconscients, du bon langage et il se montrait exigeant
(sans purisme) pour Je choix des mols et l'eurythmie de la phrase.
Il le faisail seolir ici méme, dans toutes ses interventions et dans les
discours qu'd la sfance publique annuelie, en 1g9ht, 1962 et 1953,
il prononga : I'Eloge du Trés honorable Mackenzie King, de
Maurice Maeterlinck et d’Henry Carton de Wiart.

Autant que les Jeltres, il servait la science. Comment un historien
du droit manquerail-il 4 lui marquer sa gratilude pour le zile avec
lequel il a souhaité la remise en Lrain de la publication des Ordonnances
des Rois de France, de Frangois I 4 la Révolulion? Me sera-1-il permis
de prolonger 1'écho de ceite juste requéte?

*
W

Bien des fois, Alberi-Buisson représenta 1'Académie dans des
comilés, des commissions ou des cérémonies. 11 fut votre délégué au
Conseil supérieur de la Recherche scientifique, voire ambassadeur 3
la llaye, pour I'inauguration du buste de Lyon-Caen, et au Creusot,
pour la commémoration d’Edouard Schneider.

Parce qu'il élait de votre Compagnie, on 'invitait 2 présider des
séances, des colloques, et ¢'était 'occasion pour des comités vigilants
d’oblenir que son influence s'exercit au profit de leurs entreprises, le
Cenire tourangeau d'études de la Renaissance en pourrait témoigner.

-
L

L'ceuvre lilléraire qu'il avait commencée en 1933, n’avions-nous
point le droil de la regarder, depuis 1936, comme une illustration de
notre Académie, autant que de notre sceur ainée, qui I'a consacrée el
louée? On me permetira d'en considérer un instant la valeur politique
et morale,

Quels meilleurs agents de la politique religieuse de nos rois, an
xv1* sitcle, que Duprat el 1'Hospital? Le premier soumit au souverain
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temporel 1'épiscopat de France, par un Concordat qui put réjouir le
bon ciloyen et allliger le bon catholique. Mais le bon citoyen [ui-méme
se réjouit-il raisonnablement d'un régime qui, hivrant 4 1'Etat le choix
des successeurs des Apdtres, expose la morale chrétienne (et avec elle
toute la sociélé) & quelques trahisons? La maxime que j'ai maintes fois
proposée © « Il ¥ a des concordats orageux et des séparations cor-
diales » devrait &tre complétée : « 1l y a des concordals dangereux par
leur application paisible ». J'ai loujours enseigné que le pape Gélase,
sur la fin du ¥* sigcle, a posé les bons principes de 1'accord entre les
Etats et I'Eglise : distinction ferme et coopération bienfaisante. Serais-
je indiscret en ajoutant que ce programme d'autonomie des deux
puissances et d’entraide pour le bien commun, un lémoin qualifié par
tles fonctions trés modestes en deux observatoires de consciller aux
Affaires étrangéres et de sociologue des religions, a la cerlitude fondée
qu’il est aujourd’hui mieux suivi gu’en aucun autre temps de notre
histoire?

Albert-Buisson était de wotre compagnie quand Michel de
I'Hospital suscita, mieux encore que Duprat, son enthousiasme. Sous
le nom de ce chancelier et sous vos enseignes, c'est 1'idée de support
mutuel et chrétien des hommes divisés par leurs croyances qu'il exal-
tait devant un public moins passionné, certes, qu'au xvi* sidcle, mais
encore porteur des germes millénaires de la suspicion ou de U'intransi-
geance. Me croira-t-on quand je dirai que dans les diverses fractions du
monde catholique ces germes subsistent, qui les animent 1'une contre
I'autre et qu’d droite et a gauche du monl des Béatiludes, souflle,
hélas entretenu par des hommes de grande intelligence et de grande
vertu, un vent de discorde fort peu cecuménique?

Contrairernent & ce que I'on a pu penser, c’est comme académi-
cien des sciences morales, autant que politiques, & mon avis, gu'Albert-
Buisson fut tenté de peindre le Cardinal de Retz. N'a-t-il point voulu
i la fois exalter la maitrise de soi, dont Paul de Gondi est un exemple
constant ¢t montrer 4 quels désordres est voué l'ambitieux que ne
retient aucune morale? Albert-Buisson ful séduit par un spectacle
prodigieux et par la preuve de sa vanité. D'une vie d'Elégante et affreuse
débauche, il tirail d'ausl2res enseignemenis. Faut-il ajouter que les
historicns agacés par le poncil du lroisitme triomphe de la Foi (le
premier ayant eu pour héros Charlernagne et le second, Saint Louis)
et qui pensent que le vrai christianisme n'a jamais triomphé, trouvent
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dans cet ouvrage mieux qu'une justification? Une des véritds acquises
en ces dernitres années (el gue font éclater particulidrement fuatre
théses loutes récentes de doctorat és lettres), est que détracteurs et
apologistes du christianisme médiéval et moderne ne sont que des
publicistes, talentueux ou médiocres. Dans tous les sitcles, le christia-
nisme a suscitd, en ses diverses confessions, des vertus hérofques oun,
pour le moins, exemplaires. La foule, et bien souvent sas guides offi-
cigls el consacrés, onl suivi les inclinations de npature, et nous ne
sommes point tenlés de dire, avec les docteurs médiévaux - natora,
id est Deus. Une étude attentive de la sociélé nous a révélé, avec ses
élans et ses bassesses, I'homme &ternel.

La culture d’'Albert-Buisson n'était certes pas d’'un letiré de la
Renaissance. 11 savait, mieux que d’autres qui 'ont raillé, ses limites.
Mais, 1a encore, son discernement des valeurs me frappe, son estime
des hommes m'enchante. Dans son Michel de UHospital, il en exalte
trois qu'il affeclionnait et dont un seul, que je connais moins, a &té
béatifie. Les deux autres sont Nicolas de Cues et Erasme. Par un nou-
veau hasard, ils ont aussi leur culte et leur portrait dans mon cahinet
de travail : ceux d’entre vous qui m’ont favorisé d'une visite ont pu
constater que, seuls anciens, ils trfnent entre les bibliothéques léguées
par mes lrois mailres vénérés (auxquels il me plait aujourd'hui de
reconnaitre mon immense dette de reconnaissance) : Paul Fournier,
Robert Génestal, Edovard Jordan, et & cbté de leurs photographies.
Qu’Albert-Buisson leur ait consacré plusieurs pages, les choisissant,
quand il aurait pu seulement les nommer entre plusieurs autres, ¢'est
un signe de son discernement des hautes valeurs, D'Erasme, il &tait
naturel qu'il admirdt la culture, les vues larges, la modération.
Nicolas de Cues a é1¢ mieux étudié que ne le dit Albert-Buisson, puis-
qu’il fut, en 1g20, le sujel des deux thises de doctorat #s leltres de mon
respeclé collegue et ami Vanstenberghe, qui devint &vaque de Bayonne,
el qu'une sociélé s'est fondée pour 1'étude de son ceuvre et de son
action. Ce qui me géne dans ce héros, ¢’est qu'on ne lui voil point de
défaut. 1l est beau quun grand industricl ait chanié sa louange, que
I'on pourra considérer comme le premier hommage de notre Académie
4 ce glorieux patron des sciences morales el poliliques dont sera commé-
moré en apli, & Bernkastel, dans un congrés inlernalional, le cin-
guieme centenaire de la mort.
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-
L

La sollicitude d’Albert-Buisson s'étendit aux cing Académies dans
un temps ol il n'appartenait qu'zux Sciences morales. Par une heureuss
loi de compensation, 4 mesure que les sciences, les arts et les lettres
se diversifient, les corps qui onl mission de les défendre se solidarisent.
On peut le remarquer dans 1'Eglise, dans 1'Université. En 1951, Albert-
Buisson devenait président de lJa Commission administrative centrale de
I'Institat de France. Le poste de chancelier ayanl élé créé en 1953, il
fut le premier titulaire. Dans ces hautes fonctions, chacun sait les
services éminents qu'il a renduos - la restavration des finances et des
bitiments Iui a valu nolre reconnaissance. En plusieurs articles, il a
mieux fait connailre & un public jusqu’alors mal informé 1'institulion
et son palais. Pouvait-il mieux choisir que 1'§légante et réconfortante
Médecine de France et la grave et robuste Revue des Deur Mondes?

Me serait-il permis de remarquer que I'académicien Albert-Duisson
a servi I'Institut comme ses affaires? I1 s’est dépensé pour le bien de
cette maison avec autant d’ardeur que pour Rhdne-Poulenc. Tl sut
donner 3 la Coupole el A tout ce qu’elle symbolise un nouvel éclat.

Tel m'apparail I'homme &minent & qui j'ai 1’honneur de succéder
dans un de vos sidges. J'ai tenlé d'en faire un portrait hidale, louvant
ses mérites el laissant deviner les défauts mineurs sans lesquels il n’edt
pas été un homme. Mon métier d’historien exigeail cette rigueur el le
droit de I'Eglise que j'enseigne m'interdisait de canoniser.

-
LR

Rien ne nous serail plus profitable que de découvrir le secret —
on disait naguére : la legon — d'une si heureuse carridre. A la vérits,
tout n'est point secret, et toul est lecon.

Albert-Buisson se soumettait 4 un régime sage, qui lui conserva
Ia santé du corps et de I'esprit. Quand il se levait, assez tard, apris
huit heares d'un sommeil d*enfant {(comme il aimait & dice), il avait
déja classé le courrier du matin. Il travaillait tout le jour, avec une
eépularité, une tranguillité soutenue, jusqu'a la soirde. qu'il consacrait
4 ses travaux litiéraires, réduisant la part des réceplions mondaines,
ol cependant il se plaisait. Il se contenlait d'ordinaire d une nourriture
simple, mais, gourmet avisé, de temps A autre, il baplisail simple et
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Jugeait bienfaisante la tourlurette au chocolat, discrélement arrosée de
Sancerre.

Tel d'entre vous, fmes chers confréres, se préserve de la vieillesse
par la grace du riz au lait, tel autre rapporte sa ténacité d 'optimisme,
voire d’enchantement, au vin blanc d’Azay-le-Ferron. On pourrait faire
un petit guide académique de la santé en colligeant lant de maximes
alimentaires et confortantes.

Une réflexion constante servait son vouloir de réaliser ses justes
ambitions, une réflexion méthodique et douce car il était soucienx sans
agitation, avec un fond d'optimisme qui jamais ne 1'abandonna.
Combien d'entre nous peuvent lui envier cette sérénité parfaite, qui
¢tait & la fois cause et effet d'un double don : une prodigieuse faculté
d’intelligence de tous les problémes administralifs, juridiques, finan-
ciers, techniques, et une égale faculté de domination, qui le maintenait
au plan supérieur de la vision d’ensemble, synthétique et lointaine, et
du commandement autoritaire et bienveillant, laissant & d autres dont
il ne mésestimait point le role, I'examen des détails et le soin de
I'exécution.

Des réussites nombreuses et varides, aucun homme ne peut les
obtenir, livré 4 ses seules forces. Le premier souci d'un grand chef,
le premier signe de sa supériorité est la confirmation ou le choix, la
direction et le contrdle de collaborateurs. Il avait le talent de bien
employer les hommes et ne se laissail jamais guider par la sympathie :
il voulait que chacun fit A sa place et il appréciait plutét en autrui les
disposilions et aptitudes différentes des siennes. I1 savait quel assistant
irremplacable, gquel don du Ciel est un Nicolas Grillet ou un Marcel B,
et il leur rendait publiqguement hommage. Je V'entendis un jour, chez
un de nos confréres que je ne puis nommer, répondre i un flatteur qui,
nourrissant de vaines espérances, chantait avec indiscrétion 1’éloge du
président de Nhéne-Poulenc : « Je porterai votre compliment 3 la
personne morale. »

Comme il ne pouvait courir aux Archives ¢t aux Biblioth2ques,
Albert-Buisson y dépéchait des auxiliaires dont il fixail les tiches et
utilisail magistralement les apports; un bon témoin déclare gu'il ne
les joignail & son capital propre qu’apres les avoir vérifiés, retouchés,
annotés - i diclait el se rectifiait avec un souci de la parfaite exactitude,
un soin minutieux de la forme. Un autre témoin ajoute : « I nous faj-
sait comprendre que notre rile était secondaire. »
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L'un de ses familiers a trouvé ce mol juste : « Il avait l'instinet
du décor »_ Ainsi s'cxplique le rythme de sa démarche et le soin de sa
toilefte, son attention sux miroilements du monde, sa volonté de réta-
blir I'harmonie d'une architecture et jusqu'au raffinement du style.

Quand le décor inspire une telle vie, il ne faut point l'entendre
comme un trompe-l'eil ni méme un fastueux ornement, il gouverne
la scéne, il commande l'artiste, 'arliste de cet acte tragique et mer-
veilleux qu’est notre passage en ce monde.

Du sentiment tragique de la vie, Albert-Buisson ne pouvait étre,
par un exceptionnel privilige, déliveé. Il avait renconiré la
malice, I'envie, la douleur. Deux fois il avait rencontré dans
sa maison la mort et il sentit un jour qu'elle venait 4 sa rencontre.
Elle devait 1'emporter, sans longue souffrance, un dimanche de Pente-
cote. Cinis, pulvis, nihil, cendre, poussidre et rien. Sous le masque du
triomphateur, qui pouvait illusionner les maliciex, Alberi-Buisson
cachait un esprit trop lucide pour s'illusionner lvi-méme sur la pré-
carilé de ce monde et pour ne point entrevoir, au terme de la voie
des sncces el des honneurs (ol il se sentait & 'aise), la solitude souter-
raine et la pincée de cendre, i l'ombre des cyprés.

Mais celui que comblent les biens précieux d'une santé constante
et d'un sommeil paisible, d'une intelligence créatrice et de la passion
du travail, d’une famille unic et de compagnons dévoués, n'est-il pas
plus sage qu”il affronte la vie avec une inflexible volonté de faire fruc-
tifier ses richesses? C'est ainsi qu'elle peut 8tre une merveilleuse aven-
ture : Albert-Buisson nous en a donné le spectacle et l'exemple.
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