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Informations et Conjoncture

Décembre 1963

Le Pouvoir Economique

et les Hommes

Wilfrid BAUMGARTNER

Président de RHONE POULENC S5.A.,

L'analyste psut rarement écrire d'un hommme que s'il ne s'était
pas trouvé 13 ob il était, les choses de la Nation eussent été toutes
différentea, De Wilfirid BAUMGARTNER, il peut I'affirmer., Il es t
hors de doute, pour ne parler que de l'apris-guerre, que son action
et son autorité, intervenant toujours au moment décisif, ont souvent
été déterminantes. Il fut incontestablement un des artisans majeurs,
sinon le plus important, de notre redressement économique et de no -
tre indépendance monétaire d'aujourdthui.

On rencontre assez souvent dans les allées, on m&me aux pre-
miers postes du Pouvoir, des individualités qui ont 1'intelligence mais
peu de caractere, d'autres qui ont du caractére mais des moyens in -
tallectuels moins considérables. Or si Wilfrid BAUMGARTNER est
certainement un des esprits les plus vifs, les plus précis et les plus
ouverts de ce temps, cfest aussi un homme d'un grand courage moral
et d'un grand courage physique. Aux heures sombres de l'occupation,
il sut faire son choix et conput les horreurs des camps de la mort.

I1 en est revenu sans arnertume ni haine, plus riche peut - 8tre
de solidarité humaine., Cet épisode, le plus glorieux de sa vie d' hom=-
me, il le tait, A tel point qu'un biographe mal averti serait tout sur-
pris de cette découverte,
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Son extr@me affabilité, sa délicatesse plus encore que sa parfaite
courtoisie, laisseraient 3 'observateur superiiciel impression fansse
cue ce grand Commis est un peu un homme de cour, un grand seigneur
dans ie style et les usages d'une autre époque. Rien n'est plus fa ux.
Scous ces abords souriants et érudits, ses amis savent déceler une lu-
cidité de tous les instants et une volonté de fer.

Wilfrid BAUMGARTNER a exercé les plus hauts empleis et tou -
jours avec succés. Aujourd’hui, d’aucuns pourraient imaginer que son
passage dans 1'industrie et son entrée 2 I'Académie des Sciences Mora-
les et Politiques le 29 Mars dernier, ammoncent 1*apogée brillante d'una
carri*re qui devrait tout natureilemext se terminer dans un fauteuil 2
1'Académie Francaise. Nous sommes quelques uns A penser que c'est
13 juger un peu vite, Cet homme de 63 2ns, en pleine maftrise de ses
moyens, pourrail encore apporter i son pays, si sonn2it une heure dif-
ficile, 'expérience et la vocatior si rares et si nécessaires parfois
2 1a conduite des affaircs publiques.

Wilfrid BAUMGARTNER est né le 21 mai 1902, a Paris, Fils du
Docteur Amédée BAUMGARTNER, Chirurgien des Hpitaux, Président
de 1'Académie de Médecine, et de Madame née CLAMAGERAN, il est
issu d'wne famiile protestanie et alsacienne.

Apres de brillantes études au Lycée Buffon, 2 1'Egole Libre des
Sciences Politiques ainsi quiaux facultés de Letires et de Droit de Pa-
ris - sa these de doctorat fut consacrée au Rentenmark = il est r e cu
premier, en juillet 1925 au concours d'adjoint a 1! Inspection Générale
des F"Eaances,

Tout an long d'une carritre exemplaire, il a non seulement fait
figure d'expert en matitre économique et financizre, mais aussi de
nraticien, participant directement aux grands événements de 1°Histoi-
re £concmique, politique et patrictique de la France.

Inspecteur des Finances en janvier 1928, il est en m&me
temps chargé de mission 2 la Direction du Mouvement Géné-~
ral des Fonds ol, franchissant tous les échelons, il passera neuf
années, de 1928 3 1937; neuf années qui se situent dans une péricde de
crise internationale sans précédent, c'est dire 1'acuité des problémes
de chaque jour.
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Wilfrid BAUMGARTNER est d'abord associé & la préparation de
la stabilisation du franc effectuée en 1928 par Raymond POINCARE .
En mars 1930, il est Directeur du Cabinet de Paul RFYNAUD, alors
Ministre des Finances; en 1931, il devient Sous-Directeur du Mouve=-
ment Général des Fends; 3 ce titre, il prend une part trés importante
3 la conversion des rentes effectuée en 1932 par Germain MARTIN, La
m#&me année, il est membre du Comité d'Experts constitué par Henri
CHERON. Fn 1934, il est Directeur Adjoint et en 1935 Directeur du
Mouvement Général des Fonds, Il participe 3 la négociation de Ifac -
cord monétaire tripartite conclu en 1936 par Vincent AURIRL. avec la
Grande-Bretagne et les Ftate-Unis,

Fr 1936, 3 la crise économique et financizre s'ajoutent de pro-
fonds mouvements de revendication sociale. Les fonctions de Prési-
dent-Directeur Général dn Crédit National et Président de la Cazisse
Natlonale dos Mzarchés de 1'Etat que Wilirid BAUMGARTNER est alors
appelé A assumer prennent une grande résonance dans le cadre des
conceptions sociales et économiques qui commencent A se dégager. C'
est ainsi qu'au Crédit National, sous son impulsion, les mécanieme 8
du crédit A moyen terme se créent et se développent. Il occupe, théo-
riquement du moins, ces deux postes jusqu'en 1949,

En effet, arrété par la Gestapo en aofit 1943, il est déporté 2 Pu-
chenwald, puis 2 Plansee d'oh il sera seulement libéré par l'avance al-

lide, en mai 1945,

Tres rapidement, il prend A nouveau une part active aux affaires
nationales et internmationales, En 1946, il préside la Conférence Inter-
nationale de Londres sur la Réparation des Dommages de Guerre, D'
autre part, il aitge au Comité Economique et Social des Nations Unies.
En 1947, il conclut avec la BIRD le premier emprunt consenti - au bé-
néfice de la France - par cette instituiion, Il conclut également le s
conventions franco-américaines révisant 1'accord BLUM-BYRNES sur
le cinéma,

Fn janvier 1948, il prend rang d'Inspecteunr Général des
Finances.

Déjamembre du Conseil Général de la Banque de France depuis
1936, en tant gue Directeur du Mouvement Général des Fonds, puis en
1937, comme Président du Conseil National, il est nommé en Janvier
1949 Gouverneur de la2 Banque de France, Il le demeurera pendant en
Ze ana, siégeant parallélement comme Gouverneur Adjoint, puls Gou-
verneur au Fondas Monétaire International et comme administrateur 2
la Banque des Reglements Internationaux.
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En tant que Gouverneur de la Banque de France, son nom est étroi-
tement associé aux décisions monétaires priscs en 1949, lors de la dé-
valuation de la Livre Sterling. Il contribue par sa politique du crédit
auvx efforts entrepris, d'abord par Maurice PETSCHE, puis par Edgar
FAURE pour la consclidation du Franc., Des 1957, il prépare le redres-
sement de ces derni2dres années dont il a été, en collaboration étroite
avec Antoine PINAY, 1'un des maftres d'oceuvre. Chacun garde en mé -
moire 'autorité et 1'indépendance d'esprit dont il a fait preuve pend a nt
les onze années qu'il 2 passées i la Banque de France.

En Janvier 1960, il est appelé par le Général de GAULLE 2 succé-~
der comme Ministre des Finances et des Affaires Fcono=-
miques a Antoine PINAY avec lequel il entretenait ef entretient t o u-
jours les relations les plus cordiales, Pendant les deux années ol il di-
rige le Minist2re dea Finances, il assure la poursuite du redressement
francais, participant également 3 la scolution des problémes monétaire s
internationaux (accord de Paris créant le Groupe des Dix, en Décembre
1961),

Démontrant la variété et I'étendue des questions auxquelles il s'in-
téresse, Wilfrid BAUMGARTNER quitte en Décembre 1963 le secteur pu-
blic pour le secteur privé. Inspecteur Général Honoraire des Finances ,
il devient Président Directeur Général de RHONE POULENC
S.A., 1'une des premitres sociétés frangaises dont le domaine d'action
concerne principalement les produits chimiques, les plastiques, les tex-
tiles artificiels et synthétiques. Son objectif est de hausser 1'industr i e
chimique frangaise au niveau des grandes entreprises internationales ,
done de pousser A leur concentration,

Il s'occupe, d'auntre part, des intéréts dediverses sociétés indus -
triclles, oh il a été appelé 2 siéger au Conseil d'Administration, parmi
lesquelles PECHINEY, la S,A. PEUGEOT, la COMPAGNIE F RANCAISE
DES PETROLES,

La lourdeur de ses charges professionnelles n'emp&che pas Wilfrid
BAUMGARTNER de se consacrer i nombre d'autres activités : pendant
pres de vingt années il fut chargé de la chaire de Finances Publiques, 2
1'Institut d'Etudes Politiques de Paris,

Sur un tout autre plan, fervent d'alpinisme et surtout de tennis, il
est Président d'Honneur de 1*International Lawn Tennis Club de France.
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De son mariage avec Mademoiselle Christiane MERCIER, en
1930, il 2 trois enfants : Sylvie (Mme Henri HARTUNG), Eric et

Florence,

Il est i la fois frire et beau-friére de Richard BAUMGARTNER
qui 2 épousé Marie-France MERCIER, en 1935; Richard BAUMGAR-
TNER, ancien éleve de I'Ecole Polytechnique est Président Directeur
Général de LILLF BONNIERES & COLOMBES et Président de la So-
ciété TOTAL.

Wilfrid BAUMGARTNER est Grand Officier de la Légion d'Hon-
neur et titulaire de nombreuses décorations frangaises et étrangeres,
Sa récente élection 3 1'Institut montre une fois encore qu'il est 1'une
des personnalités les plus marquantes de la France d'aujourd'hui,
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Outre Monsieur Wilfrid BAUMGARTNER, Président Directeur
Général, siegent au Conseil d'Administration de RHONE POULENC 5. A_:

Messieurs : Marcel BO, Vice-Président d'Honneur, ancien &l2ve de
1'Ecole Polytechnique, Ingénieur Militaire
des Poudres.

Pierre LOMBARD, Directeur Général, ancien éleve de
I"Ecole Polytechnique, Président des Socié-
tés RHOVYL et RHODIACETA,

Fonemond BIZOT, Vice-Président, ancien éleve de I'E-
cole Polytechnique,
Emile BOLLAFRT, Préfet Honoraire.

Lazare CARNOT, ancien EFleve de I'Ecol;a Nationale des
Mines de Paria, Président de PRICEL.

Louis CLOUZEAU, Ingénieur chimiste de 1'Ecole Supé-
rieure de Chimie Industrielle de Lyon.

Pierre FOURNIFR, Inspecteur des Finances, Président
Directeur Général de la Société Nationale d'

Investizssements.
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Messieurs Charles MANHEIMER, ancien Fleve de 1'Ecole Polytech

nique, Président-Directeur Général d'INTER-
FINA.

Léon NOEL, Ambassadeur de France, ancien Président du
Conseil Constitutionnel,

Louis PASTEUR VALLERY-RADOT, Professeur 2 la Fa~-

culté de Médecine de Paris, Ancien mermbre
du Conseil Constitutionnel,

Edmond FRINCE , Ingénieur.



