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1. Les Origines

cs Silicones, en tant gue monomeres, ont é1é éludiées sysiématiquement, de 1899 a

1940, par I'équipe du Professcur KIPPING, en Anglcterre, L'Institut de 1a Chimic
des Silicales, de 'Académie des Sciences de 1'URSS (Prs K.A ANDRIANQV, B.N.
DOLGOV} et leurs assistants poursuit de son cowé des recherches approfondies sur les
organosiliciques.

Il faut attendre 'apparition de la fibre de verre. misc au point par la CORNING GLASS
WORKS, en 1930, pour que le Professeur ILF HYDE, de la méme Société, ainsi que les
chimistes de la DOW CHEMICALS, s'iniéressent aux silicones. Les chercheurs de la
GENERAL ELECTRIC Co (G.E.), (Dr N. PATNODE, Dr KORTON, Dr E.G.
ROCHOW, ADAMS, ctc} les suivent de prés.

De 1930 a 1940, Américains et Russes émettent des hypothéses, confirmées par les uns
ct les autres, sur l'intérét des silicones comime liants de remplissage des tissus de verre
destinés a l'isolement électrique.

Dés 1933, Ic Russe B.N. DOLGOV leur prédit un brillant avenir, En 1935, I'Américain
C. ELLIS conlirme ce pronostic. Pr K.A. ANDRIANOV, signale, ¢n 1938, les proprié-
i€s diélecinques des premiers polymeéres,

Le Dr G.E. ROCHOW met au point, cn 1939, dans les laborawoires de Recherches
de G.E., le procédé direct, gui permet d'obtenir les principaux intermédiaires d'unc
fagon plus économique que le procédé aux magnésicns utilisé jusqu'alors.

Rochow utilisait une masse réactionnclle constituée d'un mélange de 90 partics
de Silicium ct de 10 parties de cuivre lectrolytigue & 99,9 %, {ritté sous oxygéne, justc
pour coller le cuivre. Il avail moniré que cetle masse, mise au contact de méthyle
de chlorure, produisait des méthylchlorosilanes. enire 250 °C et 300 °C.

La guerre lan lfaire aux silicones un bond prodigicux. provoqué, en particulier, par lcs
besomns de I'Aéronavtique en matérigux isolani~

Le Dr. ADAMS (G.E.) erée, en 1942, les élastomeres silicones en pariant des huiles,

La méme année, W.J. SCHEIBER (G.E.: construit l¢ premicr four statique
a méthylchlorosilanes mesurant 4™ de diamére ot 107 de hauteur (STATIC BED REAC-
TORY}. La production de mélanges de chlorosilanes atieint 0,32 Lbs/heure. Une batteric
de ces fours restera en service jusqu'en 1946,

DEs 1943, DOW CORNING, fondé par DOW CHEMICALS ¢t CORNING GLASS,
liveait les premicres résines silicones,

Dans l'using de WATERFORD, dc G.E., lc Dr C.T. REED congoit, début 1943, un four
de 30" de hawn et 1 1/2 ' de diamétre, avee cyelone et wbe de retour, chauffé électrique-
mcnt (FLUID BED REACTOR), le rendement s'éleve & 60 % de Diméthyldi-
chiorosilane, avee catalyseur fritté.

Dans un {our dc diameire aussi faible, tout o silicium éuait entrainé par lc courant
gazeux, Laugmentation du diamétre étant difficile en laboratoire. En 1944, on continuait
les essais sur le FLUID BED REACTOR. On obtenait le reflroidissement par circulation
d huile. La production dépasse 43 Lbs/heure.



Le Dr. J.E. SELLERS, lui aussi du laboratoire de Recherches de G.E., met au point
le premier STIRRED BED REACTOR : Tube 2 double enveloppe de 6"
de diameure ¢t de 12 ' de hauteur, refroidi par huile au repos ¢l muni d’un agitateur
avis.

En 1945, G.E. décide de construire une grosse installation pilotc utilisant ce type
dc four. En novembre 1945, un groupe de 5 apparcils élait en marche et produisait
environ | Tonne de chlorosilanes par semainc.

Le Dr. GILLIAM, également de G.E., découvre que plus le catalyscur (Cu} est fin,
plus la production de Di esi élevée.

Le silicium le plus réactif titre 97 %.

Ao

Le m&me chercheur étudie sysiématiquement les traces d'autres métaux de méme
périodicité. Au printemps 1946, il trouve que lc zinc, 3 teneur de 005205%deia
masse, améliore le rendement en Di de 10 % environ - on s'en tient A 02 % -
le rendement est considéré comme normal entre 45 ot 50 % de Di, pauvre au dessous
de 40 %, exceptionnel au dessus de 50 %.

Lc démarrage dc ia réaction de Mccl sur le Si n'est pas instantané : on observe tou-
Jours un retard que l'on appelle "INDUCTION PERIOD".

On chauflte au départ 2 300 °C et on alimente A | heure 30, Quand la réaction démar-
re, la température de la poudre monte. On réduit la température de 'huile
4240 - 260 “C ot le Mecel est porté 3 5 (onnes/heure. La différence de température
entre la poudre et Phuile est de 7 °C environ. Au fur ct 3 mesure que k¢ silicium s¢
consomme, I'écart de température mante 2 20 °C. A la fin de Fopération, la poudre
aueint 280 “C. La production de @C/\‘(i()il Clre mamtenue constante,

l



2 - Rhone-Poulenc s'intéresse aux silicones (1943 - 1948)

ans une lettre, en date du 21 octobre 1943, M. CLOUZEAU, dc la Direction

Production, de la Société des Usines Chimigqucs RHONE-POULENC
{(SUCRP), signalc 4 la Direction Scientifique, l'activité des Américains et des
Anglais dans Ics résines synthétiques a base de composés de Stlicium. A ce courrier
¢st jointe la traduction d'un article paru dans le BRITISH PLASTICS and
MOULDED PRODUCTS TRADES et intitulé : "Résines thermoplastiques 2 partir
de dérivés du Silicium ™.

Aprés un temps de réflexion, la Dircction Scientifique des Recherches Chimiques
(DSRCI) précise, le 2 juin 1944, ke programme des premiéres ¢ludes, et demande
unc bibliographie. La note bibliographique lui est fournic le 23 juin par M. BELIN,
qui complelera son ¢lude apres la Libération.

Florcnuin BIDAUD, sous-Directeur & la DSRCI, est chargé en Aoit 1944 de déve-
lopper 1a nouvelle famille de produits. 11 réalise les premidres synthéses & partir
d'acéloxysilancs.

}l{. PP | et sl ato e mlag

Au cours de 1'6i¢ 1944, les cssais sc multiplient en laboraloire. Mais cc n'est qu'au
printemps 1945, que I'on commence & proposer des utilisations industrielles.
Des pourparlers sont engagés avee la Socidid VISSEAUX, ¢n mai-juin, pour I'étan-

chéité des culots de lampes, ct avee RIPOLIN pour les vernis.

Louis CEYZERIAT met au point quelques résines : antimouillant, vernts, enduits,.....
Picrre PEYROT étudic des vernis antiluites pour les isolateurs {octobre 1945).
Des huiles de pompes & vide sont présentées i la CGR.

Peu i peu I'Activité Silicones s'organisc. Picrre CHEVALLIER;, Louis CEYZERIAT,
Picrre DUMONT ct leurs équipes soumctient des lormules 4 F. BIDAUD, qui les
cxamine, avant de les confier A P. PEYROT, chargé de leur wrouver des applications.
Picrre PEYROT, physicien & la DSRCI, a &té mis a sa disposition par le Professcur
PAUL,

RHONE-PQULENC (SUCRP) dépose plusicurs brevets protégeant de nouveaux
produits pour stratifiés, composite d'amiante. cdbles et entretien.

Avant méme la lin de la seconde guerre mondiale, la Société des Usines Chimigucs
RHONE-POULENC a donc cnrepris d'étudicer les organosiliciques, puis de préparer
fes premicrs échantillons. Mais le procédé GRIGNARD, utilisé au départ pour
ka fabrication des silicones, a déja é1¢ remplacé aux Etats-Unis par le procédé direct,
beaucoup micux adapté 4 unc production industriclle. RHONE-POULENC comme
les autres chimistes européens, va done se heurter, aprés 1a guerre, aux brevets amé-
ricains.

Sous I'impulsion de Mr R. DELBES, Dirccteur & la D.P, la décision est prisc do
néeocier un accord avee GENERAL ELECTRIC ou DOW CORNING.

Les premicres labrications, tort modesies, sont ¢laborées dans le sous-sol du
Laboratoire 46 de l'usine de Saint-Fons,

Pour développer cette production, Mr R. DELBES va devoir [aire preuve de tenacité
pour obtenir la construcuon d'un atchicr pilote. I bénélicic du soutien de Mr BO,
Président de la SUCRP. Un bitiment spécialement congu pour fes Silicones, sort de
terre & Fusine de Saint-Fons, sous la dircction de Mr TIANO, Ingénicur cn chef de
burcau d'éwude. Ce bitiment. Ie 82 C. enzage déhnitivement RHONE-POULENC
dans Findustrie des Silicones,

Le 25 novembre 1948, Lo marque RHODORSIL est déposée cn France.
La producion de silicones, a Saint- Fons, atteint un wonnage appréciable.

Tesqua la eréation de la Yeme Division de la SUCRP en 1954, les silicones seront
commercialisées par fa 7eme Division dicigée par Mr JACQUILLAT.



3- L'acco.rd avec G.E.

A u cours d'un s¢jour aux Etats-Unis, M. MONNET Dircecleur des Accords ot
Marques, avait approché DOW CHEMICALS. La réponse était resiée évasive
car SAINT-GOBAIN, par son Bureau dc New-York, élait cn rapport avec la COR-
NING GLASS WORKS, dont la Société francaisc cxploitait déja le brevet PYREX.
e el

En 1947, PECHINEY/SAINT-GOBAIN u RHONE-POULENC sont partisans de la
méthode directe 1andis que SAINT-GOBAIN s'en tient au procédé organomagnésicn
(GRIGNARD). PECHINEY sc retife. satisfait de vendre son silicium & travers sa
filialc SOFREM.

Apres une Elude exhaustive des brevels américains, M. BELIN avait conclu que
G.E. détenait 10us les brevets intéressants, el que son brevet de 1939 était maitre
pour toutes les silicones dont la substitution est intermédiaire entre Mono et Di,
¢t enire D et Trichlorosilancs.

La COMPAGNIE FRANCAISE THOMSON HOUSTON (CFTH) est a l'origine de
nos relations avec GENERAL ELECTRIC. La CFTH détenait la licence des brevets
G.E. pour {a France. Un accord d'échange dc brevets entre DOW et G.E. lui permet-
@it d'avair aceés a certains brevews D.C.

Le 8 ocobre 1948, un contrat enre M. DELBES, THOMSON et G.E. accordait 3
RHONE-POULENC une sous-licence pour wous les brevels silicones, comportant
une assistance 1echnigue de GLE.

La route étaut libre pour la SUCRP,

A la fin d'oclobre 1948, F. BIDAUD ¢t M. TIANO, rejoignent 3 New-York,
M. R. DELBES. Le 3 novembre, tous los trois se rendent a WATERFORD, ['usinc
silicone G.E., située 2 19 miles a test de Schencelady, sur les bords de I'Hudson,
Cet établissement, mis en route au printemps 1947, ne fonclionne vraiment que
depuis le début de 1948, Mais la production atleim déja 6,5 tonnes/mois

154,000 Lbs par an).

Les contacts €ablis avee Ie Directeur de Pusine, le Dr J.R, DONNALLEY.
ct Fingénicur en chel THREAT, sont efficaces. Les Francais rapportcnt de cette mis-
ston une honne moisson de renscignements technigues,

L£n 1951, Les Américains se plaignent que la production de silicones
“a malheureusement porté sur un nombre considérable de produits (150} que
WATERFORD yefforce de réduire” .



4 - L'usine des Carriéres

DELBES, a peine rentré des Etats-Unis, trace les grandes lignes de la poli-
« tigue silicones de RHONE-POULENC. Le 17 janvicr 1949, il lance le projet
d'unc usine de (abrication de silicones.

Les premicrs cssais de fabrication par le procédé de synthese directe en four agité,
commencent alors au Batiment 82 de Lusing de SAINT- FONS, od avait é1¢ transféré
cn juin 1948, lactivité de latelier-pilote précédent. Cetie unité de production, encore
relativement modeste, élait confic¢e 8 MM, CHEVALLIER et EYNARD.

Mais ol construire I'usine de silicones ?

On souhaite une usine distincte de celle de SAINT- FONS, afin que le directeur de la
nouvelle usine ne s'occupe que des sculs organosiliciques. La production massive
d'acide chlorhydrique, d'autre part, n'est pas favorable au voisinage d'autres usines.,

Des tractations poussées ont licu avee ELECTRICITE DE FRANCE pour T'achat
d'une usine 3 CHALON sur SAONE. La ville dc CHALON sur SAONE, qui désirc
s'industrialiser, est 1rés favorable au projet. Au dernicr moment, elle met comme
condlition un travail de remblaicment. dont [e prix cst jugé wrop élevé.

Pressé par le temps, RHONE-POULENC décide doceuper Ie terrain de 1'anciennc
Poudreric des Carritres,

Ce terrain est, en 1950, un vrai maqus. couvert d'herbes ¢t d'arbustes, avec un petit
lac & I'Est, constitué par une anciennc graviére. Dans ¢e milicu idéal pour eux, Ics
mousligues prolilérent, ce gqui deviendra pénible pour Ie persenneld. Il faut entre-
prendre fa hutte contre ees insecles A foree de DDT que Fon déverse dans les endroits
humides ct les fosses des fermes environnanies, Aprés la mise en route de l'usine, il
faudra méme loucr un hélicoptére pour répandre sur unc paric i lerrain une poudre
insceticide,

Une seconde mission (MM, BIDAUD. MOREL ¢t PREVOT) se rend 4 Waterford en
mars 1951, Paul Henri MOREL, ancien officier sous-marinier, st chargé des appli-
cations des silicones. Pierre PREVOT ingénicur au BUREAU d' ETUDES de
VITRY a &€ détaché de I' ICGN & la DSRCL I vient de passer quelgues semaines &
Saint - Fons pour se metire au courant de la chimic des Silicones, plus particulidre-
ment de la partic appareillage.

e 2 mars 1953, e premier coup de proche ost donng.

Ln 19350, les débouchés sont encore mal précisés. WATERFORD n'wilise que 30 %
du méthylirichlorositane produit. "Aciuellement, nous avons besoin de DI ef, par
malchance provisoire. nous n'avons pmiais obtenu auiant de TR déclare un ingé-
nienr de isine.



5 - Mise en route de I'usine des CARRIERES (1954 - 1955)

L ¢ rapport de M. PREVOT (mai 1951) couvrail, sur le plan technique un large
panorama de I'Industrie des Silicones. I suffit de rappeler le sommaire de cetie
Stude

« Introduction

« Fabrication des Méthylchlorosilanes

« Fabrication dcs Phénylchlorosilancs

« [ntermédiaires

* Produits hydrofuges

= Alcoolyse des Méthylchlorosilanes

* Huilcs silicones

« Anlimoussecs

+ Emulsions

» Caoutchoucs

» Adhésifs ct pates

» Graisscs

« Résines

- Applications des caoulchoucs silicones

» Principales applications des résines

» Emploi des silicones dans les produits d'entretien
» Emploi des silicones dans I'hydrolugation
» Emploi des silicones dans la boulangeric

En atiendant l'achévement de 'Usine des Carrigres, l'atelier-pilote de Saint-Fons
continuc de fournir les premicres silicones commercialisées par la 7 éme division.

Les travaux de construction de I'Usine ont éi1é rondement menés. Sur une surface
totale de 1crrain de 12 hectares, dont 4 hectares entourés d'une cléture, la surface
bitic, on juin 1954, est de 5 160 m?

Les bitiments administratifs, laborawires ¢l magasing sont les plus proches de la
route départementale 12,

Les batiments et inswallations de fabrication sont reportés en arrigre. Il a é4¢ tenu
comple du raccordement futur 3 la voic lerrée et des venls dominants. Les allées sont
largement tracées ¢t des espaces verts sont prévus. Bien entendu, espace nécessaire
aux exicnsions a é1é réservé ot toutes les mesures de séourité ont été étudides.

Les batiments sont de type lourd, éloignés les uns des autres. Certains (M. BIDAUD
notamment) auraient peéféré des batiments Iégers que I'on puisse facilement modi-
ier, ¢t dont I'aspect, la solidité et la performance auraient ¢1¢ sacrifiés 3 la rapidité
de construction ¢l aux possibilités d'extension et de reconversion.

Larchitcclure générale est élégante. De larges tenétres percent les murs de béton.
Les promoteurs ont cherché & éviter Fajout dappentis extéricurs souvent disgracicux,
ct les déplacements d'installations.

A T'mtéricur, les charpentes méualliques n'éaient peut-étre pas indiquées pour les
atclicrs dans lesquels sc dégagent des produnis wés corrosils, Mais clles s'averent trés
commodes pour la pose ct la surveillance des appareils, les extensions el les modifi-
cations.



Dans les ateliers de fabrications, la hauteur disponible aticint 23 métres.

Les canalisations électriques sont placées dans des caniveaux trés accessibles.
L’Electricité cst fournie par deux transformateurs de 630 KWA chacun, qui passent
Ic courant de 40 000 volts & 200 volts.

La vapeur sous 20 kg vient dc l'usine BELLE ETOILE de RHODIACETA ;
Celle vapeur ainsi que l'azote passc par unc galcric soulerraing construite sous la
routc entre les deux usines.

Deux puits permelttent Ia (ourniture de 1200 m*heure. Le réseau incendic est indé-
pendant : un groupe Incendie alimente toutes les bornes de f'usine.

Le Silicium arrive dans des containers de 4 500 kg (6 par camion). Regus sur palans
a rails, ces containers sont déversés dans un réservoir 4 trémie. La granulomélrie et
la pureté du siticium flont 'objet de spécilications élaborées avee le fournisseur, filia-
le de PECHINEY.

Le chlorure de méthyle, livré en cuves de 500 kg est ransvasé sous pression dans
deux "cigares” extéricurs de 50 m® sur bascule, éprouvés i 48 kgiem?®. Ce produit est
desseché avant utilisation, bien qu'il ne conticnne que quelques partics par million
d'can,

Apres avorr passé dans un réservoir intermédiaire pour un contrgle qualité, afin de
ne pas mélanger un produit défeclucux  un produit convenable, ces produits sont

montés dans trows "cigares”,

La nature des produits fabrigués conduit & wtiliser des appareillages spéciaux :
vannes Téllon, pompes cenrrifuges & garniture mécanique de carbone, fluide calo-
porteur pour chaufier les fours, appareils de régulation pour contrbler les paramélres
de wmpérawre, pression, débit ¢ poids aux dillérentes phases de fabrication,

Les varauons de vilesse hydrauliques permetient de déliveer une forte puissance sur
des agilatcurs fents ravatllant des produits épais comme les gommes.

M. R. DELBES c1 ceux qui onl participé 3 ccue remarquable création
MM. (BIDAUD, MAILLET, TIANO. IMBERT, PREVOT) peuvent étre légitime-
ment satislaies,

Des septembre 1954, la production aticint 8 tonnes/mois ; fin 1954, ¢lle sera de
12 10nnes - on mars 1955 1 15 tonnes et fin 1955 ;18 wonnes. La capacité limite est
de 50 tonnes, mais usine est prévue pour produire 100 tonnes & plein rendement.

Le personncl compte 104 salariés, dont un Liers travaille & la tabrication. Le premier
Etat - Major ¢st ainsi composé :

- Direcieur - F.BIDAUD

- Sceréuire Général : P PREVOT

- Ingcnicur Principal : J. IMBERT

- Chel du Service Fabrication : P.CHEVALLIER

- Chel du Service Applications Développement ; PH. MOREL



6 - La 9eme Division

T augmentation de la production a rendu nécessaire la création d'une structure
administrative ¢t commerciale propre aux Silicones.

En oclobre 1954, M. R. DELBES organisc 1a 9 &me Division de la SUCRP que diri-
gera M. Roger SEREY. M. PH. MOREL qui le secondait jusqu'alers a Paris, est af-
fecié a I'Usine comme chef du Service Applications et Développement. Les Sili-
cones quittent donc la 7 eéme Division qui, sous la Direction de M. JACQUILLAT,
s'occupail de leurs vente,

La nouvelic Division s'installe au 4 éme étage du 21, rue Jean Goujon, A Paris 8&me.
Ce Sicge Social se révélera d'ailleurs asscz mobile puisqu'on le retrouve, toujours
dans la rue Jean Goujon, successivement au numéro 22, au-dessus d'un café,
au numcro 24, dans un petit hotel particulier situé sur 'emplacement du futur im-
meuble Montaigne-Goujon, enfin, au numéro 44, au-dessus du Restaurant MAR-
TIN-ALMA,

Le ler janvier 1955, R. DELBES prond 4 Lyon, la Dircction des Usines Sud de
RHONE-POULENC."De ce fail, Jje ne puts plus suivre d'aussi prés le domaine des
Silicones. Je lc regrette d'ailleurs souvent, car j'ai toujours la conviclion que c'est un
domaine plein davenir, et il éveille oujours pour moi le méme intérét”. Lettre de

Mr R. DELBES au Dr R.O. SAUER (G.E} du 19.3.1955.

M. SEREY devient, en 1958, Direcicur des Accords et Licences de 1a SUCRP, et lui
succtde un HEC, Mr EYRAUD ; PH. MOREL revient & Paris pour prendre, dans le
cadre de la 9 éme Davision, la responsabilité du Service Développement des
Silicones. 1l sera remplacé A 'Usine par Raout JOLY ct Jacques SANFOURCHE,
venant tous deux de Roussitlon.

Jusqu'en 1970, la 9 &éme Division dépendera de 1a Direction Commerciale, et 'Usine,
de la Dircction Production. La seule inwerface s¢ (aisait au niveau du Service
Applications de l'usine (Mr JOLY jusqu'en 1968, puis Mr BARONNIER), interlocu-
teur privilégié du Scrvice Commercial. dont il traitait les problémes ou les transmet-
tait a I'Usine. 1t y avait peu de passerelles : un commergant n'cntrait pas dans les ate-
fiers : un chercheur n'alait pas cn cliencle. Le SDS de Mr PH. MOREL s'occupait
plus particulicrement des applications nouvelles. Mr. PH, MOREL fut le premier 2
RHONE-POULENC 2 eréer des stages de formation A P'usine pour wwus les agents
silicones, stages qu'il ammait de satres fore personnalité,

A la fin des années 50, la 9 ¢me Division emploie rue Jean Goujon, une quinzaine
de personnes. Sous les ordres de M. EYRAUD, assisté de PH. MOREL, wravaillent :
Mr R. MARDUEL, Jean GAUTIER. M. DUSSOQULIER, Claude MERCIER,
J. CHAVASSIEU, plus tard A. BRIVE. Au scerdtarial, on trouve Mme BQUIS,
Mlles BURDEYRON ¢t STEPHEN.



7 - La S.L.S.S. (Paul VIOLLET)

¢ Mars a Juin 1949, M. d¢ VAISSIERE, de Saint-Gobain, est envoyé a MID-

LAND, Mich. (USA), pour éwdier, chez DOW CORNING, un certain nombre
dc produits silicones, dans I¢ but de construire el de mettre ¢n ocuvre un petit atelicr
de fabrication, 3 Montlugon. Ce qui scra réalisé dans lc courant de l'année 1950, en
méme temps gu'était créée la "Société Industriclle des SILICONES
¢t des PRODUITS CHIMIQUES du SILICIUM®. Cette raison sociale, évidemmenl
trop longuc ct rop vague, sera raccourcie, quelques années plus tard, par modifi-
cation des statuts, cn "SQCIETE INDUSTRIELLE DES SILICONES", par abrévi-
ation : §.1.8.5.

En juillet 1952, Saini-Gobain envoic aux USA pour trois mois, M. BOGNAR, du
laboratoire , et M. GOMER, venant de l'industric pétroli¢re, afin de récolter tous les
&léments nécessaires A la fabrication industriclle d’'un grand atelier de silicones. Ils
sont rejoints, a l'automne 1952 par MM. de VAISSIERE ct DRESSLER, qui consta-
tent qu'on ne peut parler d'un atelier, mais bicn d'unc usine, dont le coit est sans
commune mesure avee celui d'un simple atelicr.

La Direction de SG. décide de s'engager i fond pour des produits dont Favenir €lail
encore mal défini, jusqu'a ce que M. BASS, directeur du DOW CORNING, réussis-
s¢ 2 la convaincre qu'il est possible de construire une usine réduite en sa dimension,
mais compléte.

Pour celle usine, lo site de SAINT-FONS cst retenu, ct l'atelier de MONTLUCON,
dont le chel ¢st M. ZEIGER, est abandonné. Le terrain choisi couvre 8 hectarces dans
I'enceinte de l'usine SG.

La construction durcra deux années, pendant lesquelies des silicones fournies par
DOW CORNING, scront commercialisées par des Ingénicurs Technico-
Commerciaux de $G.

M. EUDES, Direclcur du Service Po de SG cst nommé Président de la §.1.S.5,
M. SIBILLE Dirccteur, M, GOMER, Secrélaire Général. M. HERNETTE, directeur
dc l'usine, est assisié de M. BRUNET-LECOMTE qui conduira la synthese directe et
par M. ZEIGER, responsable de la fabrication des Silicones. Le chel du laboratoire
scra M. BREYAERT.

Les travaux du chantier sont dirigés par M, DRESSLER, assisié¢ de M. BOGNAR, el
exéeutés par M. LESCA, chef de chanticr & SG. La conception des installations est
celle d'une raffincric de pétrole a lair libre sans éure entourée de murs. Les ateliers
de linition (fluides, graisses, isolants, élastomerces, cle.) ne comporient que des
burcaux réduits pour Ies chels de fabrication.

Deux ingénicurs, MM, RICHARD ct ALVERGNAT, sont adjoints au service techni-
co-commercial P.O. ¢t sont chargés plus précisément du développement des sili-
CONCS.

En 1955, sur la demande pressanie de la direction de la S.1.8.S. et du Dr BASS, la
Direction Générale de SG (M. GRANDGEORGE) accorde 4 la S.1.8.S. son autono-
mic. Le Sicge Social et les burcaux sont installés sur trois ¢lages dans un immeuble
sis 10, avenue F. Roosevell, a Paris. louds 4 bail par SG.,

M. EUDES se retire de la Présidence qui revient 4 M. BEDAT jusque la a lagence
de SG 4 New-York. M. SIBILLE quite la S.1.S.S.



Les burcaux du 3 éme étage sont alfectés au Scrvice Commercial de
M. PAINDAVOINE, au Service Comptabilité dirigé par Mclle MANTHE, et coiffé
par un adjoint financier de la Direction, M. KELLER. Lc 4 &¢me étage est occupé par
M. BEDAT, M. GOMER et une Salle de Réunion. Un Scrvice Publicité cst installé
au 5 &me Glage, sous la responsabilité de M. ICARD, assisté de M. LECOCQ.

M. BEDAT conscrve la Présidence jusqu'en 1962, D'auwres ingénicurs,
MM, BOREL, DURUY et BAL rejoignent le Scrvice Commercial, ainsi que
M. PROUST, Chef du Service Etranger.

M. GOMER assure la partie Technigue, I¢c contrdle des fabrications et Vétablisse-
ment du programme de la production. Il est en rapport constant avec les Américains
ct relourners aux USA pour des stages de management.

Monsicur RICHARD devient son assistant, ¢t fera lui-méme des stages annucls de
deux séminaires en Amérique, conjointement avec M. PROVOST, chargé de la
recherche, au laboratoire de Fusine. Tous deux s'efforcent de recueillir des informa-
tions tcchnigues concernant la labrication ct Ics propriéiés de produits nouveaux, ct
de s'enquérir des produits d'avenir. Ces voyages durcront jusqu'en 1968,

Avant de quiter la Présidence, en 1962, M. BEDAT rend, a plusicurs reprises, visilc
4 M. DELBES, puis nomme M. PAINDAVOINE Dirccteur Commercial, M, BEDAT
est remplacé par M. MAGNE venant d'Espagne.

Faiv notable, Lusine de la S.1.S.S sera Ia scule, en France, & [aire oules les synthéscs
dirceles (méthyles, phényles et vinyles). Un effort est [ait sur les huiles et les EVC.
Les ventes sont laciles et les produils @ forte valeur ajoutée trds diversifids,

L'effectil de la 8.1.8.S passcra de 150 cn 1960, & 300 cn 1970, En 1961, Le Service
du Personne] acquicrt 2 son tour Son autenomig.

Au début, le personnel prend ses repas de midi dans le réfectoire de Saini-Gobain,
qui laissera & tous cecux qui 'ont fréquenté e souvenir d'un local particulicrement
sordide. Cette baraque sera linalement rasée ot un restaurant construit a gauche du
poste de garde.

Avant la construction de l'autoroute PARIS-MARSEILLE, (1960), Yusine de la
S.1.8.8. mest sépurée du Rhdne que par un chemin déparicmental, le CD 12, Sur le
yuai de Saint-Gobatn, accostent les péniches venant décharger le chlorure de
sodium, enlre autres.

En cas d'inondaton, e Rhdae visite ks atchers.

La foric cxpansion des silicones conduit & construire 4 Saint-Fons, un batiment pour
abriter les burcaux de M. HERNETTE, des ingénicurs BRUNET-LECOMTE et ZEI-
GER. du scrvice d'entretien, dont le chel est M. LADVOCAT. ct des salles de des-
sins des projeleurs.

En 1961, la S.1.S.S. entrcprend, avee les données fournies par DC, la construction
d'une unité de labrication de phénylchlorosilanes. bases de développement dex
réSINCS poUr peLntures.

Toutes les maticres sont filtrées. ok, a partir de 1965, un service de "qualité” exerce
son autorid dans de nombreux demaines.



Dans la compélition qui 'oppose a RHONE-POULENC, la S.L.S.S. se fait coiffer, &
une seraine prés, dans le dépot d'un brevet sur les mastics acétiques. Elle prendra sa
revanche quelques années plus tard en déposant unc formule de mastic oxime, qu'el-
le sera la seule & produire.

Avee une longueur d'avance sur son concurrent, 1a S.I.5.5. mel au point unc ligne
automatique de coloration ct de catalyse des mastics, puis unc autre ligne automa-
tique pour les résines, disposant d'un enregistreur 12 directions.

Les EVC scront également fabriqués en continu, cc qui demandera & certains techni-
ciens unc formation en mécaniquc,

La construction d'un chiteau d'eau donne plus d’autonomie, ct permet d'obtcnir une
wes grande pureté de chlorosilancs.

Toutes lcs matigres sont filtrées, e A partir de 1965, un service "QUALITE" exerce
son autorild dans de nombreux domaines.

1.4 S.1.S.S. cst une petite équipe, 'atmosphére y est conviviale, mais chacun a sa spé-
cialité. le contact est facile, on sait & qui s'adresser. Le Dirccteur passe chaque jour
dans Ies ateliers, connait toul le monde, ¢t serre la main i 1ous.

Une véritable osmose entre le Sitge parisien et l'usince lacilite les relations.
L'assistance technigue est développée. Clients ¢t commerciaux {réquenicnt les labos
pour meltre au point les formules attenducs.

Cette ambiance cst A peine troublée par unc soudainc commande de 50 tonnes/an
d'EVC reque URSS. Le premier moment d'émotion passé, le personnel donnera le
coup de collicr nécessaire.

Pour I'ancedote, rappelons que le cheque, pour l'unc de ccs livraisons, fut remis par
I'Intermédiaire de Vaffaire, et ... disparut entre le service commercial et le service
financicr. Ce jour-1a on évite de peu le pugilat. On retrouva lc chéque... trois ans plus
tard dans un des dossicrs du service linancier. Entre temps, un nouveau cheque avail
&1¢ éabli. Le premier ful évidemment détruit.

Une autre caractéristique de la S.1.S.S. réside dans la stabilit¢ du personncl. Entrés
en majorité sans diptdme, les collaborateurs suivent ics cours du soir pour accéder a
des postes de responsabilité,



8 - Le développement des silicones

L cs huiles diméthylsilicones constituaient au démarrage de l'usine, le débouché
potentiel le plus important en volume. Leurs ventes furcnt progressivement
développées en France et a I'étranger, sous leur forme directe ou sous forme d'émul-
sions, dans Ies marchés du démoulage, des produits d'entreticn ou du démoussage.
La misc cn route de tranches successives de fabrication permetlait de suivre ce déve-
loppemient.

Les venies de résines perdaicnt paralitlement de leur importance relative, mais de
nouvelles formules continuaicnt d'éure proposées pour répondre  aux demandes du
marché, cn particulier celui des isolants ¢lectriques - résines d'imprégnation pour
moteurs de classe H (6455, 6567), résincs pour stratifiés ct isolants rigides (6302,
6602). Le principal consommateur de ces dernidres sera I'Usine Diélectrique de
Delle. Avee ce client franc-comtois s'établit un véritable parienariat.

D'autres résines élaient deslinées aux peintures aluminium résistant aux tempéra-
wres élevées. Leur développement lut facilité par une aide a la clicniele fournic par
Mr Jean DUMOULIN,

Lintroduction des élastoméres fut plus lente. Elle poria d'abord sur des formules
vulcanisables aux leroxydes et se poursuivil avec les divers types d'élastomeres réli-
culés i lroid.

wr c¢ type de silicones polymérisant par simple exposition & I'humidité de Fair, les
(ravaux de Mr Louis CEYZERIAT firent T'objet du Brevel [rangais d'invention
n°1.198.749, déposé lo 6 Février 1958, qui devait Cire, entre autres, a l'origine du
RHODORSIL Mastic 3 B. Cette invention constituail unc contribution remarquable
de RHONE-POULENC dans Findustric des stiicones.

s
<

Mr PH. MOREL pense natureliement aux applicauons des silicones dans un domai-
ne qu'il connait bicn : la Marine ct la Construction Navale. 11 cherche donc a déve-
lopper, avee ces Slastoméres pitcux prenant 4 Tair, des produits de calfatage pour les
batcaux. Les travaux engagés dans ce sens s¢ heurtérent a bien des difficultés, mais
curent des retombées Tavorables pour T développement des produits de jointoicment
destinés au Batment, '

Le premicr mastic a rencontrer un large succds sera e RHODORSIL Mastic
3 B. dont les premicres applications datent de 1960

Le développement des mastics bénéficicra de fa misc en place de la Fédération des
Joints ¢t Fagades dans lc sceteur de la Prélabrication lourde. Avec le concours du
CEBTP ¢t du CSTB, une réglementation cst adoptée pour normaliser les essais ¢t les
méthodes d'application. La commission technigue de cetle Fédération sera présidée
par Jacques SANFOURCHE, plus tard par M. TETE. La mise au point de la présen-
{ation des mastics en cartouches de 330 ¢e et en tube de 100 ¢ devra beaucoup a I'ha-
bileté de NIOQGRET, Ingénicur i I'Usine,

En 1962, I'Usine commence la synthése des Phénylchlorosilanes, Pour les
Méthylchlorosylanes, le passage des Fours agiiés Stirred bed reactor) aux Fours flui-
disés (Fluid bed reactor) margue Ic vériable démarrage industricl des Silicones,



L'homme qui a organisé la fabrication des Silicones dans la Société, Fiorentin
BIDAUD, prend, en 1968 une retraite bicn méritée. L'Usine perd un directeur d'unc
grande compétence. F. BIDAUD, rude ct prudent, et PH. MOREL, jovial
¢t audacicux se complétaient admirablement. Le premicr canalisant les ardeurs
du marin. Celui-ci entrainant BIDAUD dans l'action. Il sera remplacé par
M. MOSNIER.

Avant de quitter son poste, F. BIDAUD confie a Jean BARONNIER le Service
RECHERCHES et APPLICATIONS créé pour micux exploiter les découvertes
du CRC et donner un tour plus scientifique aux Recherches de I'Usine.

Les premiers succés commerciaux sont salués par les animatcurs des ventes.
A la S.I.S.S., ALVERGNAT offre le champagne & I'occasion de la premitre vente
d'une tonne d'huile en fiits de 200 litres. Rue Jean Goujon, Mr MOREL, pendant I'hi-
ver 1961-1962, invite ses cadres "3 faire craquer la sous-ventridre” dans un restau-
rant pour célébrer le décollage des stlicones.

“Almosphére fanlastique, se souvient A. BRIVE, aussi bicn au Sigge qu'a I'Usinc
Le travail en équipe donnc unc impression d'efficaciic et de travail bien fait.
Dans cetic bonne ambiance, les Silicones se portent & l'avant-garde de la SUCRP
pour congquérir des marchés étrangers. Maurice DUSSOULIER sera l'un de
nos pionnicrs dans les Pays de I'Est ; en URSS, en particulicr”.

En 1962, la construction de l'immeuble Monlaigne-Goujon est terminée. La 9 éme
Division sera l'un des premiers Services  s'y installer. Elle occupe la partie du
8 ame ¢tage donnant sur avenue Montaigne. Locaux clairs et fonctionnels, quarticr
iniéressant, restaurant d'cntreprise particuliérement réussi.

La S.1.S.S., dc son cOté, a installé son Sicge Social rue de Ponthieu dans le 8 éme
arrondissement de Paris également. Les “frércs canemis” ne sont jamais tré éloignés.



9 - Les années 60

ans des applications trés techniques, les Silicones demandent l'intervention

d'Ingénicurs partant le méme langage que les ciients. En 1996,
J. SANFOURCHE est muté au Siége pour coordonner les activités BATIMENT, et
sera suivi par M. FALCONNET, qui coordonnera les activilés ELECTRICITE.
Notons toutcfois que ces sccteurs englobent tous les produits de la SUCRP vendus
dans ces deux domaincs d'activité,

Lintérét de mettre a la disposition de la clientéle de nouvelles formules toujours
micux adaptées, conduit la SUCRP 4 créer, au Centre de Recherches des Carrigres,
(CRC) un Service de recherches chimiques sur les silicones, confié 2 PHELISSE,
puis 2 LEFORT. Ce service travaillera en liaison avec le Professeur CALAS, de
1'Universilé de BORDEAUX.

Ainsi se trouvaient renforcées et sysiématisées les recherches menées & l'usine
méme, surtout actives pour les Elastomeres prenant a [roid ct des formules d'élasto-
meres 4 charges dites "traitées”.

Au Siege, Maurice EYRAUD, nommé Responsabic du Secteur Alimeniaire dc
SUCRP, est remplacé par M. Jean ELOY, comme chef de la 9 eéme Division.

Apres la transformation de la SUCRP en RHONE-POULENC 5.A, la 9 ¢me
Division devient Département organosilicigue le ler Octobre 1969. M. MOSNIER,
Directeur de I'Usine en prend la Direction, assisté de Jean ELOY, comme chef
adjoint.

A i'Usine, le premier four de synthtse n™ 348 cst arrété et la nouvelle unité 424
(ancétre de Rousilion) démarre en 19635,

Signalons qu'a cette époque, la connaissance du prix de revient d'un produit reste
confidenticl et réscrvé aux seuls direcicurs de 1'Usine (MOSNIER) et de la
Fabrication (CHEVALLIER). L'un des soucis de ces responsables €iait, comme pour
les Américains, quelques années plus (51, Féquilibrage des rapports de production et
d'emploi du Diméthyldichlorosilane et du Méthyltrichlorosilane.

A partir de 1968, les relations de la §.1.8.S., avec DOW CORNING se distendent
quelque peu.

Devenu Président de la DC, aprés le décds de M. COLLING, le Dr BASS s'avise
qu'on ne peut demander ce qu'on veul & une filiale que si 'on possede au moins 75 %
du capital. Il propose donc de racheter des parts de la SISS ; mais SG refuse. Celanc
madific pas cependant les relations avee DC..Le Dr BASS et son adjoinl, M. HUT-
CHISON, fcront asse régulierement des visites a Paris et & Saint-Fons.

Cependant, dés 1968, DC, voulant éviter d'¢re concurrencé par la S.I.5.S. en
Amérique Latine, se montre réticent pour donner les éléments cencemant la fabrica-
tion d'un nouveau produit pour Textiles.

DC cédera ccpendant, moyennant I'élablissement & Paris d'une Agence
Commerciale, qui vendra en France des produits concurrengant ceux de la S.18.S.
Puis lc Dr BASS se dil prét a négocier pour un partage égal des actions de la
S.1.8.S. Mais, lorsque ses envoyés arrivent i PARIS, la direction de SG demande a
prendre 75 % du capital.

Das lors. ¢'est la rupture. DCn'envoic plus de renseignements sur ses produits el ia
S.1.S.S. doil assumer elle-méme sa recherche, sous la direction éclairée de
M. ROUSSOS, qui a remplacé M. BAEYERT a la (éle du laboratwoire.

M. HERNETTE prend sa retraite en 1968 ¢t M. ZEIGER lui succede commc
Dirccteur de I'Usinc.

En 1970, au moment ol RP repend les installations ¢t le personnel de la S.LS.S.,
¢'est au tour de M. GOMER dc partir en retraite.



10 - La fusion

I ! année 1970 est marquée par des "premicres” mémorables :

- Premiére étude de marché en France pour les mastics d'étanchéité pour la
Marine {royale, marchande, de plaisance) effectuce par la 5.1.5.S.

- Premier Salon de la Chimie 3 Moscou, gui donne lieu, hors Salon, au premier
concours de résistance a la Vodka ¢t au Cointreau. Les Russes sont KO, mais
trois mois plus tard, DUSSOULIER fait un infarctus. En 1972, il succombera a
la 3 &me crise. 1! avait 48 ans.

- Premitres poudres extinctrices ave H 68,

- Premicrs platres hydrofugés (H 68) avec ¢ PLACOPLATRE de LAMBERT.
Débute aussi le traitement de 1a Perlite et de la Vermiculite.

Depuis un an, la $.1..S. et RP s¢ concertent sut le principe de Iinstallation d'une fu-
ture unité commune de synthése des chlorosilanes.

La S.I.S.S. aurait pu accroitre nolablement sa capacité de production dans son usine
existante en utilisant la technique RP ct nous permetire de différer d'un an notre pro-
jet d'insiatlation d'une grosse unité, que M. MOSNIER, Directeur de I'Usine et futur
chef du Département, voulait implanter en dehors du périmétre de Saint-Fons.

Mais tous les projets vont éure bouleversés par unc vaste restructuration de fa Chimie
frangaisc.

Dans le cadre de celie restructuration, voulue par le Président POMPIDOU pour pré-
parer l'industrie frangaise 2 aflronter les grands Groupes étrangers, RHONE-POU-
LENC absorbait la Sociélé PECHINEY-SAINT GOBAIN qui détenait 60% dans l¢
capital de la 5.1.8.S.

La fusion entre les deux producicurs frangais de silicones (la S.1.5.5. ct le
Département Silicones de RP) fut décidée par Roger DELBES, qui en confia la res-
ponsabilit¢ a M. REURE.

Compte-tenu de la participation de RHONE-POULENC S.A. dans Ja $.1.8.5., on
aboutit 2 la fusion du 9 juillet 1971, précédée par la revenie par DOW CORNING a
RP des 40 % d'actions détcnues dans la §.1.5.8.

Jean ELOY. qui fut l'un des artisans de la fusion, se souvient :

“Ce fut une élape capitale dans le développement de notre activilé avec un accroisse-
ment brutal de la taille du département, ¢t notamment du nombre de produits com-
mercialisables.”

Le chiffre d'affaires de RP (63 ME.) cumulé avec celui de 1a S.1.8.8. (46 MF.) passait
4 109 ME. cn 1970. ct nous devenions e scul producicur frangais de polymeéres
organosiloxaniques.

On totalisait 1300 produits cn nomenclature dont prés de la moitié d'élastoméres. Or
des deux coés, S.1.S.S. et RP, on cherchait déj a réduire les frais financiers liés aux
stocks ¢t & maitriser Ics frais relatifs aux trop nombreux petits ordres. I fallait done
Slaguer, laire un taril commun ¢t aussi refondre les notices. Pour juger de la tiche
accomplic, il suffit de rappcier qu'en 1971, il y avait 2000 notices en vigueur, rame-
nées 4 890 cn 1975 erice aux efforts de M. HEBERT et de son équipe.



Simultanément, il fallait prévoir des stages de formation générale ou spécifique pour
lcs membres de deux équipes, du moins pour ceux qui seraicnt retenus car les effec-
tifs commerciaux étaient devenus pléthariques avec une dualité de structure des
deux réscaux cn présence :

« Ala $.1.8.5., un réseau par marché calgué sur celui de DOW CORNING, en
principe plus clficace pour des produits & caractére lechnique, comprenant
23 cadres et visiteurs commerciaux réparlis ¢nire Paris ¢t Lyon,
L'organisation était compléiée par un réseau dc dépositaires revendeurs
indépendants.

» Chez RP, 16 cadres et visileurs commerciaux s'appuyant sur des agences
régionales polyvalentes apics & suivre Ics clienis sans problémes techniques.

Bien sdr, le projet d'intégration devait tenir compie des structurcs mais nous devions
prioritairement protéger le chiffre d'affaires exisiant et la continuité des ventes sup-
posail, au moins transitoirement, la continuité des contacts avec les clients brusque-
ment privés d'un fournisseur frangais et plus que jamais sollicilés par la concurrence.

L'aspect psychologique de la fusion devait &tre pris en compte il fallait que lcs
membres des deux équipes travailient d'abord en parali¢le pour apprendre a sc
connaitre ¢l éviter que chacun resie “chez soi & cultiver son indépendance”.

Je devais obtenir 'adhésion des volontés, notamment des cadres de la §.1.8.S., dont
on pouvail imaginer le désarroi d'avoir lutté pendant des années pour une entité
appelée A disparaitre ci & se fondre dans celle de 'ancien adversaire.

J'ai vécu cele expérience passionnante sous la direction de M. REURE qui m'avait
demandé, dés Mai 1970, de réfléchir sur la valeur de la structure commerciale de
notre département et sur celle, trés disscmblable, de la S.1.8.S. dans unc perspective
d'évolution ct d'absorption dc la 5.1.S.S.

Nous avions en mémoire I'échec de la fusion UGINE-KUHLMANN avec sa poli-
tique du "chacun chez soi” poursuivant benoilemeat ses activilés antérieures, en pro-
tégeant scs marchés, scs usines trop petites, cn maintenant Ies hommes dans leurs
fonctions c1 leurs organisations surannécs.

Cclle fusion manguée nous montrait ce qu'il ne fallait pas faire : juxtaposer dcux
organisations avec leurs faiblesses ancienncs dans un réflexe de défense, alors que
notre ambition était d'obtenir un outil plus puissant el mieux affGte.

Bref nous avions récliement lintention de fairc unc fusieon, opération exigeantc ¢t
qui {at, dit-on, réussic.

Je me souviens des heures passées avee M. REURE 4 (riturer des organigrammes, &
analyser ics forces el les faiblesses du nouvel ensembile, a fixer des objectifs géné-
raux et des plans d'action 2 5 ans, lc tout dans une optique nouvelle de décentralisa-
tion ct de contrdle budgétlaire, conforme aux directives de la Direction Générale,

Jean BARONNIER, qui remplace JOLY au Service Applicattons depuis 1968, préci-
se @ “La réorganisation des labos et des fabrications demandera deux ans. Pas de
véritable boulversement. Par contre, beaucoup plus de monde (surtout au Sidge) sur
les mémes sujets parfois. En particulier, lcs commergants de la SISS dictaient leurs
conditions aux gens des labos, ce qui n'éiait pas le cas a RP. “D'ol frictions.”

Dés la fin de 1970, les équipes commerciales avaient €& réunies au 27, rue Jean

Goujon, qui devient ie Sigge du nouveau Département Silicones.

En Décembre 1971 M. PREVOT, venu de Fusine des Caeriéres prend la direction du
Département. Jean ELOY, en devient le sous-Dirccteur, tandis que M. MOSNIER
dirige ensemble des deux usines de Saint-Fons,



11 - Apres la fusion

A u moment od les équipes réunics harmonisent leurs actions, Roger DELBES
prend la décision audacieuse dinvestir dans unc usine de synthese de chlorosi-
lancs, d’unc capacité de 50 000 tonnes, située a Roussillon.

L'année 1972 cst marquée par le démarrage des utilisations de Silicones dans I'indus-
iric des peintures. Chez ASTRAL, la résine 6368 (10369 A) intervient dans le COIL
COATING architectural.

Les peintures décoratives pour ustensiles culinaires allant au {eu intégrent dans leur
formule la résine 9031 comme pour lcs toasters de MOULINEX et par
Mr BOUVET chez TEFAL (podle) et SEB (cocotte-minute).

On assiste également en 1973, au lancement de 'HYDROFUGEANT 606 avec nos
principaux distributeurs : la SEIGNEURIE, VETTER et UETTWILER.

Le 30 Juin 1973, Paul Henri MOREL part en retraite. A son "pot” de départ, il retra-
cera avec humour sa participation dans Ic lancement ¢t le développement des sili-
concs de Rhone-Poulenc :

Il y a 26 ans, sous la stimulante impulsion de Roger DELBES, les premiéres silicones s'élaboraient au
Ratiment 82,

Picrre CHEVALIER, Louis CEYZERIAT, Pierre DUMONT et leurs équipes. soumettaient & Florentin
BINDAUL des “curiosités™ (simple figure thétorique empreinie de homgé). Ce dernier les disséquait, tntu-
rail of mélamorphosail au grand dam de leur eréateur. Llles éaient alors confides a Pierre PEYROT dont
Vingénwosité les pliail i diverses applications nowvelles.

1i fablait un lampiste pour les vendre. Les pnx Claient si Elevs, gu'clics auraient sombié si la publicité
améncaine wavail cxcilé les curiosités, Certains, avides de progrés nous suivirent car le réglement de
feurs factures natteignait pas leur pouvoir dachat personnel.

Ce famprsie ¢t un mann dans fa chimic, I metiail tout son S6our ot son suement & provoguer des
Faillites spectaculaires chez les petits utilisateurs dont il avail capte Ja confiance. $a tiche étail rude car il
“Tongait” sous les quolibets condescendants de commergants chevronngs amusés par Lant d'efforts enfan-
lins et saénles.

les premicrs malériaux ininflammables originaux (straufiés, composites d'amiante. cables) puis tous ces
produits dentretien massacrant voitures et meubles provoquérent un tollé pénéral.

Cependant la confiance régnait car Iéquipe était fratemctte et joyeuse. Sept ans passérent.

ioseph IMBERT érigea ve merveilleux outil quest lusine Sud. Le lampiste compléta par des embaliages,
des notices illusirées, une publicité mordante, des stages de prospecieurs qui firent palis les détracteurs.
Ceun-ci, avalant leurs mogueries avee inguitude, copigrent servilement.

Contre “vents et marées”, un fleuve de RIQDORSIL creusail patiemment son lit dans woue I'Europe. Des
applications nowvelles Turent ouveries, Noms de Margue ct références indisculables se faufilérent partout.
Que de chemin parcoury depuis sous Timpulsion de Michel MOSNIER ¢ de Pierre PREVOT. Le savoir
¢l Phahilité des équipes de renfon firem de reste.

L'n vieil homme, cncore pleir dallant, se toume vers son pass€ sans regrel car il ne trouve IMEréL qu'a
Favenir. Ce dermser fui parait brillant pour les RHODORSIL. Cetic joie du lendemain auénue sa peinc
dravoir i tourner une page de sa vic si fertile en pénpéuics.

1 veut seulesent vous dire merci de navoir jamais relusé de le suivre dans des voics hasardenses qui s
devaient J¢re ouvertes,

Lappon de fexpérience de nos amis SISS. jointe & la notre eréera de nouvelles silicones el de nouveaux
dcbouches,

A ceun qui mapponirent un coneours si cordial, je voudrais les assurer de la sincénié et de la fidéliné de
IR SOUVEMITS FeeonnalSsants en conservant ung pensée émue pout ceux qui furent a Yorigine de nos suc-

cle presents

Nouvelic prérégrination du Siege Social du 27, rue Jean Goujon, au 38 de la ruc
Marbeuf, ot il sc maintient de Décembre 1974 & Mars 1976. Les Silicones revien-
nent ators dans la ruc Jean Goujon o elles occupent, au numéro 33, un holel parti-
culier. qui sera notre point d'attache jusqu'en Septembre 1981.
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E n 1974, la pénétration des silicones dans l'industrie des peintures s¢ poursuit
avec le revétement des pots d'échappement par les vernis SOUDEE pour
SIMCA, et le traitement anti-corosion des conteneurs par VITROLAC qui utilisc le
1330 C et le 11309.

Aux AAV, est mis au point un procédé de fabrication en continu des EVC. Sous I'im-
pulsion de CHAPURLAT, un co-malaxcur K 400 pour le compoundage est comman-
dé, en vue d'une installation a l'usine Sud de cetie ligne de fabrication.

La mé&me année voit le départ en retraite de M. MOSNIER, remplacé par
M. ZIEGER, ancien directeur de I'usine SISS., tandis qu'un polytechnicien, FLEU-
RY, succede 3 PREVOT & la téte du Département.

Les Labos sont détachés de ta Direction de l'usine et rattachés aux AAV sous le
signe DRTAS (Direction des Recherches Techniques et Application des Silicones).
La Direction cst confide 8 CHAPURL AT,

Mais un aulre événement trés important survient en 1974 : Ic démarrage du premier
four de l'usine de Synthése 8 ROUSSILLON.

Ce qui restera dans I'histoire sous le wrme de "Choc Pétrolicr”, l'augmentation bruta-
le du prix du pétrole, va entrainer une lorte chute de 'activilé économique. L'année
1975 sera difficile pour les silicones. bien que I'effet de synergie attendue de la
tusion ait parfaitement joud.

Les EVC somt particulierement touchés. Ie projet de fabrication en continu est arrélé.
La machine BUSS cst mise "sous cocon” au Batiment 51 B. Ellc scra utilisée, deux
ans plus tard, pour produire le Mastic 3 B cn continu.

La DRTAS cst compiélement transformée. If y avait les Recherches Techniques, en
amont, ct les Applications en aval. Désormas, on distingue des lignes de produits :

- Elastoméres (EVC + EVF) + applications électriques, y compris lc formaipoly-
vinylique : BARONNIER

» Monoméres ¢t
» Labo papier aux AAV : GALUZET
+ Piloic EVC : NIOGRET

Tandis gue s'estompent les effets du premier choc pétrolicr, le Département Silicones
cherche & sc développer aux Etats-Unis. Lactivité EVC d'UNION CARBIDE cst
rachctée, l'atclier de SISTERVILLE West Virginia) cst wransféré a LAKEWQOOD
(New Jerscey). Jusque 12 embryonnaire. LAKEWOOD devicent le véritable site
Silicone de RP Inc. Jean GAUTIER arrive de France pour exercer Ies fonctions de
"Business Director” de {Activité Silicones de RP aux USA., 11 scra rejoint, fin 1978,
par Claude SAUQUET, chargé de l'axsister sur le plan technique.

L'année 1978 verra le démarrage du deuxieme tour de Roussillon,
Parmi les nouvelles applications, ke 31 T scrt aux premicres imprégnations des

Tuiles ¢t Brigues, ainsi qu'aux cssais "ANTIMOTTANT" pour le soufre agricole t,
sunout, pour les lessives en poudre.



A Fusine, l'activité industriclle connait des moments éprouvants, On déplore ainsi un
premicr accident mortel en 1977, ct, I'année suivante, un incendie dans les labora-
1oires d'applications.

On retrouve le sourire en recevant une commande de KRONQS, pour des conieneurs
de 1 T avee, est-il spéeifié, le robinet de vidange au milicu "pour éviter aux ouvricrs
d'avoir 4 sc baisser...”.

Jean ELOY, membre du Centre Européen des Silicones a Bruxelles (SECTORIAL
GROUP of the GEFIC) pendant dc nombreuscs années, est nommé Président de cet
organisme le 8 mai 1979,

Celte année 1979 s'achéve sur un développement important des ventes EVC aux
Etats-Unis. Jean GAUTIER met en place des équipes Recherches-Développement,
Qualilé, et Assistance Technique. '
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inverse, le commerce avec 'URSS ne progresse que lentement, et avec decs

aléas. Comme ces 300 tonnes d'antimousses 426 R, expédiées & ODESSA ¢t
qui gélent en arrivant 3 ASTRAKAN (-35°C). Bien que RP ne soit pas en cause, nos
relations avec les Russes se crispent fort.

Au début des années 80, l'organigramme du Département est, une fois de plus, rema-
nic :

A Vusine, VINCENT succede 2 JOLY 2 la téte de la DRTAS, tandis que BARON-
NIER devient 1'adjoint de FLEURY au Siége, transféré 47, rue de Villiers a
Neuilly/Scine.

En 1982, un ingénicur agronome, Michel de BOURMONT succéde 3 FLEURY a la
1é1c du Département qui regoit une nouvelle organisation

- SIL B (Techrique) : BARONNIER
- SIL C (Commercial) : GAUTIER

- SIL D {Perspectives el Marchés) - JAUBERT
-SIL E (Economie) : DAUSQUE

F. DAMORY rcmplace GAUTIER 3 LAKEWOQOD. Plusicurs crreurs stralégiques
sont alors faites aux USA @ mainticn du site de LAKEWOOD ; investissement dans
un pétrin pour compiéter I'unité EVC ; installation d'une ligne WERNER pour les
mastics ; choix malhcurcux au Service du Personncl ; lc wout pesera longtemps ¢t
lourdement sur Factivité Silicones de RP aux Etats-Unis.

Michel dc BOURMONT cherche a consolider nowre implantation 8 Pétranger.
Création d'unc "joint venture”, NIPPON FRANSIL, au Japon avec la firme DAINIP-
PON (Inc). Achat de DRENGWITZ (Allemagne) ot de BRANZON (Aastralie).

Le printemps de 1984 voit ¢clore une nouvelie marque : SILBIONE, réservée aux
Silicones utilisées dans la santé et I'hygizne. RHODORSIL couvre nos produils
industricls.

Aprés une année notre, due, en partic. aux déboires du 11 504, la famille des RTV va
connaitre, sous l'impulsion de Thierry HOBTINK, des suceés spectaculaires, entre
autres, dans ia statuaire, ic cinéma et la paldoiiologic.

En 1984 ct 1985, lc sculpteur Michel BOURBON utilisc nos RTV pour mouler et
reproduire les quatre groupes équestres appelés "CHEVAUX de MARLY™. Ces
grandes statucs attaquées par la pollution. sont remplacées par des copies. Les che-
vaux de COUSTOUX, au bas des Champs Elysées, el ceux de COYSEVOX, aTen-
wée du Jardin des Tuilerics, sont mises 3 abri au Musée du Louvre.

Pour marquer cette réussite, T. HOIITINK et L. BOTHOREL créent i¢ PRIX
DAPHNE qui doit récompenscr chaque année unc ulilisation remarquable des
Silicones. Le Président JR FOURTOU remettra, ¢n mars 1987, le premicr Trophée
DAPHNE 2 Michel BOURBON, au cours d'unc réeeption a I'hdtet Georges V.

En Paléontologie, les RTV servironi au moulage et i la reproduction du sol de la
growte préhisworique de TAUTAVEL, Ce superbe travail réalis¢ par René DAVID
sous la dircction du Professcur Henry de LUMLEY, du MUSEUM NATIONAL
D'HISTOIRE NATURELLE de Paris. permet la présentation d'un site préhistorique
au musée de TAUTAVEL. De son ¢o1é, te Pr TAQUET, du MUSEUM  également,
dirige ke moulage ot la reproduction des 4190 0s d'un Dinosaure découvert au Maroc.



Les RTV seront, de méme, largement utilisés pour des effets spéciaux dans de nom-
breuses réalisations cinématographiques, en particulier dans des films fantastiques
réalisés cn Angleierre.

De Janvier 1986 a Juin 1990, T. HOUTINK rédigera un bullctin de liaison "RTV
News", fort apprécié dans le réseau commercial. Deux éditions, T'une en frangais,
I'autre cn anglais, paraitront chaque mois.

L'année 1988 apporte d'autres satisfactions a T. HOIJTINK. En Mai, apparaissent de
nouveaux emballages : les "kits" de 1 ¢t 5 kg gui rencontrent un énorme SUCCes
auprés de toute la distribution mondiale. Le kit de 5 kg obticndra méme un OSCAR
de emballage.

Le méme mois, sont installés devant le Palais Bourbon, les répliques de quatre
grandes statues, reproduites dans nos RTV par l¢ sculpteur LORENZL

Le laboratoire d'applications des RTV de l'usine des Carritres (P. ROSTAING et son
équipe) aura largement contribud a I'cssor de ces élastomeres.

D'autres ¢lastoméres, les EVC, réussissent au milicu des anndes 80 une percée au
Japon.

Misc sur pied, a l'initiative de M. de BOURMONT unc "TASK FORCE" EVC, {ran-
co-japonaise, obticnt le décollage de nos ventes. Cette force de vente comprenait
deux Frangais (R. LAGARDE a1 C. SAUQUET) ct deux Japonais { M. SUZUKl et
H. SAWAI).

Parrallélement, on assiste au début d'imporianies affaires cn EVC a Taiwan et en
Corée du Sud.

Les années 80 se werminent sur 'achat de SILICONAS HISPANIA ¢t des Silicones
d'1C1.



LA FUSION SISS / RHONE-POULENC du 9/7/1971

ANNEXE [ - (Jean Eloy)

M ais pour réussie qu'ait ¢1é la fusion, clle ne nous a pas ¢pargné par la suite
d'autres difficuliés d'organisation ¢t de conjoncture :

Pour remédier a la lourdeur de notre Société, le concept de décentralisation venait
seulement, d'étre affirmé par notre Dirccteur Général, M. DELBES, avec la création
de déparlements, centres de responsabiliié et de gestion. Ce n'est d'ailleurs qu'en
1975 quc les usines sont passées sous les ordres du département.

Nous avons dii absorber un certain nombre de transformations internes dans le cli-
mat de récession économique liée au premier choc pétrolier, tclies que la création de
I'Agence de Paris cn Aoiit 1975, 1a misc en place du B.C.U. a l'usine Sud.

Je me souviens du dilemne du service commercial du départcment (Dpt.O.SIlLC) :

- Dans ceraines agences frangaises ou étrangeres, d'abord se vendre a I'Agent multi-
produil responsable sur le terrain pour le convaincre de bien vouloir proposer NOS
silicones 2 SES clients parmi tous les autres produits dont il avait la charge, ou Ic
convaincre de faire passer une hausse de prix.

- En revanche, dautres grosses agences wrés fortement structurées voulaient se sub-
stituer aux actions ¢t prérogatives du département, réduit au role de centre de ges-
tion, et nous déplorions la redondance des efforts accomplis.

Jignore cc qu'il est advenu de ces conflits superflus ol nous avons gaspillé beau-
coup d'énergic interne,

Heurcusement, les transactions avee les clients importants type JOHNSON WAX sc
{aisaient directement, sans écran, de décideur. Je me souvicens de ma jubilation un
soir de Novembre 1979, revenant d'un voyage chez GOLDSCHMIDT avec en poche
un contrat de 9 millions de DM. cn intermédiaires ¢t huiles 47.

La fixation des prix

Dans les néeessités nées de la [usion, jai cité plus haut I'établissement d'un tarif
commun. Ces deux mots qui paraissent toul simple recouvrent en fait une fonction
déhicate que jai excreée d'octobre 1966 4 Décembre 1981, en ant que responsable
commercial des silicones.,



Il ¢st intéressant, je crois, d'anatyser les nombreux paramétres A prendre en compte
dans l'éiablissement d'un prix par cxemple pour répondre (d'urgence) & un appel
d'olfrcs a l'exportation :

- ¢léments de prix de revient

- historique des prix pratiqués che lc client par RP ou par nos concurrents

- prix pratiqués chez des confréres de notre client, dans la m&me branche
industriclle

- prix pratiqués pour le méme produit sur d’autres lerritoires, notamment marchés
limitrophes

- cohérence avec les prix pratiqués sur d'autres marchés si le client appartient &
un groupe international, par exemple 1IBM, CIBA-GEIGY, JOHNSON, UDD,
BEIERSDOREF, PIRELLI, ctc ...

- désir éventuel de saturer une insiatlation, ou inversement recherche d'un prix
dissuasil

- désir d'atflirmer notre présence sur un marchéf/indusinict ou géographique

- désir de répliquer & l'action de 1a concurrence ou de la laisser passer

- soutien d'un nouvel agent ou d'un distnibutcur

- désir de pousser les ventes dans un pays & devise appréciée ou inversement

Comme on le voil, la fixation des prix n'obéit pas gqu'a de simples calculs et le
Dépariement scul disposait des ¢léments non arithmétiques 3 considérer.

Dans lc cas des intermédiaires dont nous parlerons plus lein, la situation se compli-
quait par I caractere assez arbitraire de lixation des prix de revient.

Ainsi Fordinateur ne préiendait pas encare remplacer 'homo sapicns.



LA PROBLEMATIQUE DES FOURNITURES )'INTERMEDIAIRES
ANNEXE 2 - (Jean Eloy)

n amont de la fabrication, a Saint-Fons, des polyméres organo-siliciques, il y a

la synthesc, la distiltation, 1a rectification des chlorosilanes, puis leur hydrolyse
qui conduit aux polysiloxanes. Ce sont surtout ces chlorosilanes et leurs hydrolysats,
fabriqués a Roussillon, que nous appelons “imermédiaires”.

La réaction du Chlorure de Méthyle sur le Silicium conduil & un¢ quarantaine
de produits d'intérét variable qu'il est nécessaire de séparer, ot dont les principaux
sont ;

- 82 % de Diméthyldichlorosilane ou Mc2 cu Di qui donne du Siloxane, sen
hydrolysat, dans le rapport de 1,8 de Mc2 pour 1 de Siloxane, que l'on préfere
livrer. C'est la matigre premiére des silicones, mais il sert aussi dans la fabrica-
tion des antibiotiques semi-synthétiques.

- 10 % de Méthylirichlorosilane ou Mc ou Mono utilisé dans la fabrication de
Silices de combution (charges pour Elastoméres Siticones).

-5 ou 6 % dc Méthylhydrogenodichlorosilane ou McH ou Palier 41. 11 faut 2 de
MeH pour obtenir 1 d'hydrolysal, tyupe Hydrofugeant 68 de Rhdne-Poulenc
que l'on préfere liveer sous cetle forme pour des questions de sécurité et de prix
{lis fourds indispensables pour le McH).

Mok

- 3 ou 4 % dc Triméthylchlorosilanc ou Me3 brut ou Ffi. [l faut 1,28 de Me3 brut
pour obienir 1 de Mc3 pur, utilisé par les labricants d'antibiotiques semi-synthé-
tiques.

En général, on cherche 2 obienir le maximum de Di ct la productivité varie en fonc-
tion de la température, de la pression ct du %: dc catalyscur au moment de la synthe-
sc. Mais on peut aussi chercher un autre rapport qui valorise au micux les ”sous-pro-
duits™ qui deviennent alors des "co-produits”. Toutefois, la marge de manocuvre du
{abricant cst cnlermée dans des limites éuroiles si bien qu'il est trés difficile d'adapter
l'offre des 4 produits ci-dessus 4 la demande interne de l'usine ou 3 la demande
externe du marché, Ceule dilficulté s'accroit du fait que les besoins ¢voluent dans le
temps 4 des rythmes différents, et vont jusqu'd s'inverser.

Cest ainsi quc de 1980 4 1985, la progression des ventes en volume €
par an pour le Di et le Tri, et de + 7 % pour le Mono. Il s'agit d
conlrdres, ceux-ci étant soumis aux mémes aléas.

tait de + 10 %
¢ ventes hors

1l y a donc déséquilibre siructurel ¢t conjoncturel inhérent au métier de fabricant de
Mélhylchlorosilancs. En dehors du stockage provisoire des excédents, ou de leur
destruction, mais les deux ont uncoit élevé, les remédes sont 1a recherche commer-
ciale de nouveaux débouchés, ou la recherche d'innovation wechnique pour de nou-
VOALX USHECS.

I laut donc avoir accés au marché mondial des intermédiaires ¢t je m'y suis beau-
coup impliqué, tout cn sachant qu'il n'y a pas ¢t qu'il n'y aura jamais d'adéquation
définitive de l'offre 4 la demande.

Mais en dehors de choix quotidiens difficiles nés de productions fatales aux débou-
chés aléatoires, il fallail surtout laire des investissements industricls a long erme,
tres importants pour la partic amont (synthése distitlation hydrolyse), tout en sachant
que pour étre opérationnel en Yan 4, il faudrait investir pendant les années 2 et 3,
concevoir les installatons 'an 1. ¢t prendre les décisions de base de 'année O.



La décision prisc par R.P en 1971 d'inveslir dans une synthése de 50 000 T éait
audacicuse. Ce fit un pari réussi qui a permis d'améliorer les rendements de maniére
considérable ainsi que la sélectivité des quatre co-produits. L'installation de
Roussillon ¢tait encore en 1981 la plus modeme et la plus grande d'Europe nous
conléranl un avantage polentiel sur les coiits, a pleine miilisation de capacité.

Nos prévisions commerciales ont contribué aux décisions prises. Elles étaient fon-
dées sur ke taux annuel de développement de l'activité, sur les estimations de capaci-
1€ ou les projets d'accroissement, vus du Centre Européen des Silicones, 2 Bruxelles,
un peu sur les échos parus dans la presse économigue tout en accueillant avec réser-
ve les projets publiés par nos concurrents, ceux-ci obéissanis 2 une stratégie déclara-
toire (cc que l'on veut que les autres croicnt).

[ n'y avait ¢videmment pas de statistiques officielles comparables i celles de
IO.PE.P.!

A certains moments, nous devions résister a la tentation de réaliser du chiffre d'ai-
faircs sous forme de vente d'intermédiaires pour alimenter ¢n priorité nos propres
productions aval pluidt que des productions concurrentes. A d'autres €poques, nous
¢uions offreurs d'intermédiaires a des prix intéressants pour nous, mais suffisamment
incitatifs pour amener nos confréres a repousser leurs investissements.

Drailleurs, les demandes d'intermédiaires provenant de nos concurrents constituaient
une précicuse source d'information sur les tendances générales du marché. Elles
pouvatent méme élairer 'ensemble de notre polilique commerciale.

Comme il ¢uait difficile d'établir le prix de revient de chlorosilanes indésirables ou
peu désircs, il n'y avait pas de taril pour ces produits et la fixation des prix de vente
¢lail évidemment trés centralisée. Ainsi Ic McH gui avait Loujours été considéré
comme un produit noble a €1 dévalorisé en 1976, lorsque la crise textile nous a
conduits & encombrer nos réservoirs de stockage en Hydrolugeant 68, & en brader les

f=

prix ct méme détruire des excédents de MeH.

Les silicones sont le plus souvent mises en ocuvre en petites quantités ct il y a peu
de ues gros utilisaleurs de ces produits. Clest linverse pour les fournitures d'intermé-
diaires,

Ce qui précede aide a comprendre que fes petits producteurs (GOLDSCHMIDT.
U.C.B.) ou ceux qui soat partis tard ou on ¢1¢ hésilants dans ka course aux investisse-
ments (CT) ont di renoncer ou adopier une stratégic de rephi.

A Tinverse, nous &ions un des rarcs producteurs a avoir pu réunir en 1971, le savoi-
re-faire des deux principaux producteurs américains. Mais nous ¢Lons obsédés, du
moins [in 1981, par les projets d'investissements cn Chlorosilanes de DOW COR.-
NING, WACKER et BAYER, bien que dautres criteres de compélifivilé jouent en
notre favear, tels que acees aux matieres premicres

En 1o0us cas, je ne crois pas qu'il existe heaucoup d'autres industrics ol le caraciére
fatal d'un produit n'est jamais définitf, et od lc sous-produit d'aujourd'hui peut deve-
nir le produil principal de demain. ¢t réciproguement., comme nous avons vu le Tri et
le MeH changer de "swatut”.



