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1926-2006 RAYONNE, CRYLOR, KERMEL, BIDIM, EVOLON

un §! 80 ans de production textile 2 COLMAR

Francois Buisson. ingénieur chimiste a travaille 18 ans a I'usine de Colmar.

Dans un monde en rapide évolution, il est rare qu'un site indusiriel garde la méme

vocation pendani 80 ans ; ¢’est pourtant le cas de lusine de COLMAR qui produit depuis
1926 des fibres artificielles puis synthétiques. Cela méritait hien gu'on vous en raconte
Phistoire.

1926 - 1956 La Rayonne

[article “Les débuts de [a soie artificielle” de Michel SILHOL
paru dans fa revue de TARARP de juin 2000 décrit bien [a mise
au point de ce matériau. CHARDONNET el ses conlempo-
rains ont cherché un substitul 3 la soie natureile 4 partir de
celluluse el le procédé viscose s'est imposé aux autres
procédés  nitrocellulose et cupre. Entre les 2 guerres, los fibres
artificielles connaissent un essor considérable at des usines
vodent le jour en divers points du territoire. On comptera
en France en 1931, 46 unités de production de soie artificielle.
Ainsi en 1926, la sociéte LA SOIE ARTIFICIELLE
ALSACE implante une usine 8 COLMAR au coeur d'une ré-
gion de forte tradition textile.

Le procédé part de la pate de bois qui traitée par la soude
donne Ualcali cellulose ; Paddition de sulfure de carbrone conduil
au xanthate de cellulose qui dissout dans la soede donne le
collodion viscose ; celui-ci extrudé au travers d'une filiére dans
un bain d’acide sulfurique donne naissance su fil reyonne qui
est lavd, renvidé puis séche. Lusine ne s'arrétait pas au pro-
cadé filage, mais avait un important finissage allanl jusgu’aux
chaines ourdies.

En 1926, il i’y a pas de chémage, mais plutét pénurie de main-
d’aeinTe - les responsables vont dans les villages pour recruter
des agriculteurs, puis cela ne suffisant pas vont faire venir des
immigrés et notamment des Hongrois. Les impéralils de
'épogue ; travall en few continu, ateliers de fermmes, inexis
tence des fransports en commun aménent la direction & loger
le personmel et on va ainsi construire autour de Dusine la Cite
de fa Soie, ensemble de maisons gui existent encore aujour-
d’hui. Le personnel fEminin est nombreus dans les finissages
el o direction orée une créche 3 Uintdricor de using pour lear
faciliter la vie,

Pendant la Seconde Guerre mondiale. Pusine va sarméer guelgues
miois en 3% et 4 puis redémarrer aves une divection alleman-
de sous fa raison sociale GLANZSTOFEABRIK. En 1945 |a rai-
som sociale devient LA VISCOSE FRANCATSE fédérée & IMin-
térieur du COMPTOIR DES TEXTILES ARTIFICIELS (CTA).

14

La fermeture va intervenir en 1956 et comme bien scuvent va
surprendre tout ke monde car des machines newses étalent en
cours de montage ; elle aura essentiellement 3 causzes

-la concentration : bien gue basdes sur le méme procede, les
usines rayanne etaient nées dinitiatives locales, largement dis-
séminées sur le territoire et donc de taille modeste ; la concur-
rence qui fait son apparition va les amener 2 se regrouper <
done a fermer les plus petites

-le déclin des fibres artificielles : & partir de 1945, les fibros
sunithéligques issues du pétrole, polvamide, polvester. polu-
acryliques, vont se développer trés rapiderment en partie au
détriment des fibres artificielles

- le démarrage de la production acrylique ; le démarrage
d'une production acrylique en reprenant une partie du per
sannel assure 'avenir du site ef rend la fermeture moins dou-
loureuse, La transilion sera facilitée par le fait gue Monsieur
JEANCLALDE, sousdirecteur de usine rayonne prendra la
direction de 'usine CRYLOK.

1956 - 1935 La libre acrylique CRYLOE

| aprésguerre a v un développement extraordinaire des fibres
synthétiques. RHODHACETA a concentré ses efforts sur le po-
Iyamide o VAISE el BELLE ETOQILE puis sur le polyester &
BELLE ETOILE et BESANCON. Les chlarofibres ant éié de-
veloppees au travers d'une filiale RHOVYL a TRONVILLLE,
La mise au point des acryliques s'est faite dans 3 sociétés.

* SUCHP a mis au point le pracédé de pelymérisation dans
son Centre de Recherches des Carrigres.

+ RHODIACETA & mis au point dans son Centre de Becherches
de VAISE un procédé de filage & sec de fil continu qui sera ex-
plaité sur le site de VENISSIEUX jusqu'en 1968,

+ CTA @ mis au point dans son Centre de Recherches de BE
ZOMNS le procedé de filage & Nhumide de fibre qui sera exploite
a COLMAR.

Le procedé ; e polymére esl un copolymére d'acrylonitrile
majoritaire, méthacrvlate de methule qui assauplit [a chaine et



monomére possédant des groupes sulfonigues hydrophiles qui
permel le fllage o Fhumide. La polvmdrisation s'opére en conti-
nu en emulsion dans 'eau et en présence d'un catalyseur, Aprés
séparation du monomeére non réagi, le polyvmére est filre ot
lave sur filtre & bande, puis séché sur séchoir & tapis of stockd.
Il est ensuite broye, dispersé dans du diméthylformamide (DMEF)
[rodd, dissoul en continu dans un échangeur, filtré sur filtre-
presse, puis la solution visqueuse gui en résulte appelée collo-
dion est envoyée & 'atelier filature. Les filiéres sont dérivées
du pracédé fibranne et sont done en plafing avec une trés forte
densité de pergage ; ainsi sur une filidre de 55 mim de diamétre,
an va trouver jusqu'a 18000 trous ewcmémes de diameétre 004
mm. Au sortir des filiéres, les brins sont coagulés dans un me-
lange eau-DMF, rassemblés en cibles, étirés a l'air, laves, éti-
rés 4 eaw bouillante, ensimés, séehés sur séchoir & tapis puis
bhambannés en caisses de 100 kg environ. Ces caisses sont étu-
vées a 130°C puis les cibles sont frisés ot -
- st livrés tels quels aux chents qui les transformeront dans e
systéme fibres longues (craquage, convertissage...)
- soit coupés, conditionnés en balles e livrés & des clients qui
les transformeront en systéme fibres courtes
- 5ot craqués a l'intérieur de 'usine et ivrés sous forme de
riban cragué
- soit teints a lintérieur de Pusine et livrés sous forme de cable,
bourre ou ruban cragueé,

Latelier distillation sépare I'eau du DMF qui est renvoyé vers
la dissolution,

Le procédé Crylor est techniquement complexe mélant des
processus chimiques élaborés et potentiellement dangereux
{'usine sera classée Seveso lorsque cette dassification sera éta-
blie) & un filage humide classique ; en outre ['usine va assez
Ipin dans lintégration des technigques textiles aval avec un ate-
lier teinture et un atelier craquage.

Les applications - Crylor va trouver ses débouchés dans la
bonneterie, la mercerie, I'ameublement, la peluche, la cou-
verlure etle Lapis,

L'histoire

1957 - 1969 : Ia crodssance molle

La ligne 1 est démarrée en 1957 et fait figure de prototype
entre les pilotes de recherche et les lignes industrielles ; les prin-
cipales difficultés, notamment ergonomiques. seront identi-
fidess et corrigées sur la ligne 2 qui sera reconduite presque &
Fidentique jusqu'a la ligne % en 1969, Le climat social est ex-
cellent et 'usine tournera méme sans interruption pendant les
evenements de mai - juin 1968, Cependant en 1969 -

- CRYLOR a perdu des parts de marché : les maisons méres
de CRYLOR privilégient les investissements sur le polvester
el le polyamide et CRYLOR perd des parts de marché par
rapport 4 COURTAULDS et BAYER

le procédé qui est un assemblage de nombreuses phases dis-
continues s'avére insuffisamment productif.

1969 - 1973 : développements Louns azimuls

En 1969 la société CRYLOR disparail et les activités acryligques
sont reprises d'abord par le CTA puis par RHONE-POULENC
TEXTILE (RPT), Une nouvelle équipe dirigeante manifeste la
volonté de prendre une place plus importante dans la crois-
sance du marché qui s'avére toujours trés forte. Pour cela un
plan de ratirapage est décidé avec investissernent de 2 lignes
continues et modification compléte des produits et procédés,

- le polymére ainsi que le systéme catalytique sont modifiés
pour permellre une stabilisation de la fibre en continu ains
quune meilleure affinité tinctoriale

-le pracéde polymere est modifié avec remplacement des po-
lvmiériseurs inox par des polymériseurs en aluminium per-
mettant un allongement du temps de foncionnement entre
2 nettoyages ; la filtration se fail sur essoreuse, le séchage en
lit fluidise, la dispersion sur turbine et la dissolution sur échan-
geurs a plaques. Le procédé est conduit & partir 'une salle
de contrile ce qui est rare & cetle époque

-les lignes de filage sont a la fois grossies et surtout mises en
continu avec intégration de la stabilisation, du risage, de la
coupe ef du bambannage,

La prise en compte de toutes ces modifications rend le dé-
marrage de cette nouvelle fibre 410 laborieux : cependant ['usi-
ne en viendra & bout, mais le décalage dans le démarrage et
le coup de froid sur les ventes consécutif au premier choe pé-
trolier repousseront & 1975 le démarrage de la 2¢ ligne.

I973 - 1977 : Ie refroidissenicnd

Alors qu'au cours de la périnde précédente la croissance était
trés forte, que des plans étaient élabarés pour saturer 'usine
2 0000 tonnes/an (elle a produit 3 son maximum 33000
tonnes,an) et déterminer la localisation de la nouvelle usine
(LA VOULTE TRONVILLE ?), le premier choc pétrolier va
casser la croissance, mettre en évidence I'existence de surca-
pacités ¢t provequer des plans sociaux et des périodes de ché-
mage technique. On investit néanmoins une 2 ligne continue
en 1975, mais le ressort est un peu cassa.

1877 - 1981 : Ie plan textile
RPT ayanl perdu des sammes considérables annonce en dé-
cembre 1977 le plan textile, COLMAR est délini "économi-
quement viable dans une structure légére”  la B et D et les in-
vestissements siratégigques sont arrétés ef la suppression de
120 postes annoncée. Une telle situation est trés précaire et
beaucoup pensent que T'usine sera fermée dés que les gros
chantiers d'arrét de VAISE ot BESANCON auront été réalisés,
Le climat social se dégrade, une gréve avec occupation d'usi-
ne de 13 jours est déclenchée en 1978 et une gréve tournan
te sur 2 mois engagée en 1979, Magré cela, des efforts de pro-
ductivité considérables sont réalisés : par exemple, on passe
de 22 cadres & 6. Malgré 'arrét des recherches, IM'isine déve-
loppe des produits et procédés nouveaus -
- la fibre "compact” qui court-circuite le frisage et permet de
forts gains productivité
-la fibre TCO teinte en continu qui conduit & des réductions
de prix de revient importants
la fibre 615 bilame qui représente & la fois un nouveau pro-
duit ¢t un gain de productivité.

Une dynamique de progrés s'installe avec un instinet de sur-
vie et un objectif clair “il faut sauver 'usine” ; les résultats éco-
nomiques s améliorent pour arriver a I'équilibre.

INET - 15454 - une 8§ fongue fin

En 1981, ce que chacun craignait arrive : la fermeture est an-
noncée, Aussitot les syndicats réagissent ef engagent des dé
marches auprés du gouvernement d'autant que en 1952
RHONE-POULENC va étra nationalisé. Les mesures allant
dans le sens de la fermelure sont gelées ef une mission de 2
experts du ministére de I'Industrie diligentée. Le gel sera pour-
suivi avec son cortége de mouvements sociaux jusquen 1984,
date a laquelle la fermeture est confirmeée avec une reconver-
sion partielle vers le nontissé polyester BIDIM,

Epilogue

Ainsi depuis 1977 ['usine a vécu a l'intérieur 4 un théatre
d'ombres, entre le ni-ni e le gel dans lequel la parole officiel
le ne recouvre pas la réalité, Essayons done d'interpréter ce
qu'a pu étre cette réalite,
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= En 1977 CRYLOR n'occupe que le 10° rang européen ; a
une épogue o la taille devient prépondérante, les difficul-
tés & moven terme s annoncent,

+ En 1978, la Commission Européenne constate que lindus-
trie des fibres symthétiques est sinistrée aver comme cause
principale Uexistence de 400000 tonnes de surcapacités ;
elle organise avec les grands groupes une réduction des ca-
pacités et une spécialisation de chacun ; par exemple, BAYER
et COURTAULDS gardent 'acrylique mais perdent le po-
lyamide, RHONE-POULENC garde le polyamide et le po-
lyester mais s'engage & fermer lacrylique.

= En 1981, le gouvernement de Pierre Mauroy va se trou-
ver pris entre les promesses électorales et 'engagement
de RHONE-POULENC auprés de la Commission
Européenne ; il va chercher & gagner du temps et Jes bons
résultats et la bonne réputation de I'usine joints & la pres-
sion syndicale vont permettre d oblenir une reconversian
plus acceptable que la seule fermeture annoncée en 1981,

1964 - 1974 ; Ie [l conting acryligoe CRYIOR
Parallélement au fil confinu a sec exploilé & VENISSIEUX, un
fil continu a ['humide a éé exploité &8 COLMAR entre 1964 ot
1974. Un batiment entiérement neul, le FC3, a été construit
au sud de I'usine et prévu pour 3 métiers ; seuls 2 seront ins
tallés et l'usine ne sera jamais salurée car l2 fil acrylique n’a
pu s imposer face au polyaster.

1971 - 2000 : Ie KERWEL

En 1963, DU PONT, qui a déja largement innové dans les
libres syntheétiques en sortant le polyamide NYLOMN 66, acry-
lique OBLON et |'élasthanne |L¥CRA, sort une nouvelle fibre
polyamide aromatique thermostable NOMEX, EHODIACE-
TA met aussitdl ses services recherches sur le sujet, mais les
brevets sont solides ot les formules gui permettraient d'en
échapper ont des propriétés inférieures 3 celles du NOMER.

Dans le méme termps, RHODIACETA nance auprés de | Tnstitut
BATELLE de Genéve des recherches sur la sinthése du nylon
44 & partir d'acide succinigue, sous-produit de [a synthése de
l'acide adipique & CHALAMPE. Les recherches sur le nylon
44 ne débouchent pas, mais au cours de cellesci, BATELLE
découvee que la réaction dun anhydride sur un socyanate
conduit & un imide et que par extension la réaction d'un dian-
hydride sur un dilsocyanale conduit & un polyimide qui est aussi
un polymére thermostable. Cette réaction est originale ot aus-
sitdt brevetée, SUCRP va prendre en charge le développement
des varnis et poudres 3 mouler ¢t EHODIACETA celui des
fibres. Entre 1967 ef 1971, 4 procadés sont mis au point -

- un procédé polymére @ la formule retenue est un copoly-
amideimide obtenu par réaction du diisoovanatodiphenylme-
thane sur I'anhydride trimellique, I'acide téréphtalique et I'ack-
de sulfobisophtalique en milicu solvant, Le procédeé de
polymérisation est plus simple que le procédé WOMEX et les
matiéres premiéres sont disponibles sur le marché
- un procédé fil continu & sec qui ne sera pas commercialisé
- un procedé fil continu a I'humide qui sera industrialisé &
COLMAR en 1971 sur les installations du fil continu acry
lique et sera arrété en méme temps que celui-ci en 1974

- un procédé fibre qui sera industrialisé en 1971 sur les ins-
tallations pilodes du Service Technique Acrylique a COLMAR.
Parallélement les Services Commerciaus et Développement
cherchent des applicatinns permettant de mettre en valeur
les propriétés de Lhermostabilité el de résistance au feu ; des
résultats satisfaisants étant obtenus dans "application com-
binaison de tankiste, l'industrialisation sera décidée sous le
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nom de KERMEL. Les démarrages vont étre difficiles puis-
qu'il fallait aussi que nos clients mettent au peint toutes les
transformations ultérieures : craquage, filature, Hssage, ap-
préts, canfection... [ exploitation est déficitaire et en 1974
['arrét est décide, Larmée, trés intéressée par le produit et
engagée dans un plan de transformation de ses combinai
sons de tankiste fail pression sur la direction et movennant
un doublement du prix de vente I'exploitation est maintenue.
Les résullats économigques deviennent pasitifs et le resteront
depuis cette date.

Jusguien 1983, KERMEL sera géré a 'économie avec seule-
ment 1 cadre en production et 1 au commerce pour servir e5-
sentiellermnent les marchés des vétements militaires at de main-
tien de l'ordre francais. En 1984, CRYLOR arréte sa production
et KERMEL qui en dépendait pour les fonctions annexes va
devoir s autonomiser notamment paur la distillation, les ser-
vices généraux, les contrdles, lentretien, |'administration.

En 1986, une stratégie plus offensive est décidée . 'encadre-
ment est renforce notamment en B et D, commercial, marke-
ting. Sur le plan commercial les ventes vont rapidement se dé-
velopper dans bes vitements de port permanent pour pompiers
& 'échelon europden et dans le segment du vitement pour les
imdustries a risques chaleur et feu en France puis en Europe.
Sur le plan technique, un progrés décisif va étre réalisé ; le
changement du sclvant de polycondensation qui conduira a
2 innovations décisives pour le développernent de 'activite -

avec le méme polymére, une augmentation des caractéris-
tiques mécaniques ef surtout le passage d une fibre beige
foncé & une fibre jaune clair permettant d’accéder a des co-
lexris vifs tels que arangé vif ou jaune citron, importants dans
le domaine du wetement de protection

- la possibilité de polvcondenser un nouveau polymeére le KER-
MEL TECH qui va ouwrir les applications industrielles telles
que la filtration des gaz chauds.

Les développements commerciaux font que naturellement la
capacité de production va devenir insuffisanle,

KEBMEL gui est devenue une sociéte au sein de BEHONE-
POULENC s assacie alors en 1992 avec AMOCO qui. pré-
sent dans les résines thermostables, souhaite se développer
dans les fibres. Cette coentreprise permettra 'investissement
dune nouvelle ligne moderne et continue en 1996, le déve-
loppement industriel du KERMEL TECH. et l'implantation
cammerciale i 'échelon mondial. Mais cette association ne
dure pas, RHODIA en reprend le contrdle, puis en 2002 céde
KERMEL qui devient indépendant via un rachat de I'entre-
prise par le management (MBO).

Aujoird b, KERMEL emploie 70 personnes, a une capaci-
té de praduction de 1500 tonnes an, consacre 5% de son CA
ala R et I et est certifié [S0 9001 et QEKOTEX. La fibre est
distribude dans le monde entier par 5 bureaux commerciaux
et 13 représentations.

KERMEL est leader eurapeen sur le marche des aramides pour

vetements de protection ;- ses principaux marchés sont ;

- le véternent de protection pour sapeur-pompier : tenues de
port permanent et wetement d'intervention

-"équipement des forces armées el de la police - combinai-
snna de tankiste, combinaisaons de vol, tenues de combar ca-
roullées, tenues pour le maintien de Vordre

- les tenues de travail pour les industries exposées - pétrole, pé-
trochimie, gaz, électricité, verreries, sidérurgie...

- les applications industrielles dans le domaine de la filtration
des gaz chauds, de |'isolation électrique et des circuits impri-
meés.



1985 - 2006 : le BIDIM

Clément NEMIROVSEY, dans la revue de 'ARARP de juin
2004, a présents le produit BIDIM ; nous nous bormerons sim-
plement & décrire son parcours & COLMAR. Son développe-
ment & COLMAR est né dune double nécessité

- les venles de BIDIM augmentant et implantation de |'usine
de BEZONS &n site urbain ne permettant pas son dévelop-
pemaent, il était nécessaire de créer un nouveau site

- son installation 3 COLMAR facilitait la reconversion du CEY-
LOR.

Mais le challenge s'avérait difficile car :
-la date d'arvét du CRYLOR déterminait la date de démarrage
du BIDIM soit début 1985

-le produit que 'on installait - BIDIM TH thermolié pour em-
plod feutres d'étanchéité bituminés pour toitures terrasses était
encore a |'état de prototype industriel dont la fiabilité restait
a établir.

[l fallait tout & la fois finir la mise au point. définir les machines
industrielles, former la personnel en reconversion et démar-
rer les travauw. Léquipe projel constitude autour du Départernent
nontissé et de 'ngénierie VENISSIEUX réussit le challenge
et l'usine démarra én temps prévy, au colit prévu et aux per-
formances prévues,

En 1990, le recentrage de sa stratégie sur le polyamide conduit
RPF & céder COLMAR & FREUDENEERG, acteur majeur
dans les nontissés. Laclivité a ensuile éié cédée a I'Ttalien PO-
LITEX puis est revenue dans le giron ¢e FREUDENBERG
sous le nom de FREUDENBERG-POLITEX. Au fil de ces al-
lers et retours, le produit a évalué pour mieus répondre aux
caractéristiques du marché. Le polyester utilisé est un polyes-
ter recycld, le recyclage des bouteilles se faisant 4 'intérieur de
I'usine. Le produit final est un produit imprégné et non plus
thermolié. Aujourd’hui, I'usine emploie 115 personmes et a
une capacité de 18000 tonnes/an.

2000 - 2006 ; EVOLON

Dés 1980, HPF avait le projet de réaliser un nontissé doté de
propriétés textiles (souplesse, toucher, drapabilité...) telles gu'il
pourrait se placer sur les marchés des textiles tissés ou trico-
tés. Cette voie avait 'avantage évident de court-circuiter tout
la long et coiteux aval textile : filalure, tissage... Les études

conduisent au produit TRIDIM qui faillit &re industrialisé en
1985 mais RPF renonga devant les lourds investissements qui
s'ajoutaient & ceux du BIDIM.

Cependant, en 1996, I'équipe qui avait travaillé sur le TRIDIM
at gqui troanvait & Uintérieur de FREUIDENBERG, géant des non-
tissés un contexte favorable, reprit 'étude. Les objectifs étaient
les mémes, mais des technigues nouvelles avaient émeragé.
Cette étude aboutit en 2000 & Uindustrialisation de I'EVOTON.

LEVOLON est un nontissé spun obtenu par filage de bicom-
posants qui sont ensuite splittés (Eclatés) en fillaments unitaires
de 0.1 diex. Les filaments sont ensuite nappeés et liés par ai-
guilletage hydraulique. Les propriétés remarquables du pro-
duit concduisent & des développements dans les domaines de
la doublure, triplure, filiration, essuyage, vétement de sport...

Conclusion

Sil'an cherche & expliquer cefte exceptionnelle longévité, on
peut avancer plusieurs raisons

-la bonne conception initiale de ['usine ravonne avec des ter-
rains suffisants, des services généraux largement dimension-
nés, des outils de traiterment des effluents liquides ot gazeux ;
il sera donc facile par la suite d'ajouter une unité chimique puis
de faire une partition en plusieurs activités

- la bonne position géographique tant pour I'accés aux ma-
tieres premieres (acrylonitrile & Saint - Avold ) gue pour la li-
wraison des produits finis (nord de la France, Allermagne, ltalie)
- la qualité de la main-d'ozuvre qui saura souffrir dans les lan-
cements industriels de produits pas encore au point, s acero-
cher pour les mettre au point, tenir pendant les périodes d'in-
cerlitudes et enfin s'adapter lors des reconversions

- la qualité de vie en Alsace qui facilitera I'acclimatation de
cadres venant d’autres régions (Lyonnais, Parisiens, Allernands,
Italiens, Suisses...) et apportant des savoir-faire spécifiques.
Ainsi l'usine de COLMAR née au début du 2(¥ siécle pour
exploiter une invention du 19° siécle a traversé les épogues
en 5 adaptant, et fidéle a sa vocation textile, continue au
21" siécle son chemin avec un portefeuille produit de trés
haute technologie.

Francois BUISSON

17



