Une naissance désirée

La dégision de créer une usine de fil syo-

thétigue polvamide & Arras est la consé-

quence d'au moins rois desirs -
au début des annoes 60, Rhodiacota
exploite Je pnlyanﬁ, ber depns une guin-
zaine d'années ; lo sucees est considérable
et la production peine & fournir les quan-
liteds demancées poer les comenercians gqui
sonvent font de la repartition au risgue de
meécententer les clients, L'usine de Vaise
commence a élre salurée : l'usine de
Fesangon a pris le relais mais deil consa-
crar Une partie de 203 extensions ad pohy
ester fergal qui, lancé au milieu des
annies B, connait wn suceds compa-
rable & celui du nilon.

- Ia rénion Mord - Pas de Calais a toujours
abrilé depuis des sidcles une industrie lex-
file foartes 5 les tapisserios d'Arras ont 8¢
celébres 4 la Renaissance et sur la route
des Flandres le négoce textile s'est tou-
jours averd actif.

Des industriels ont cred des socigtes flo

rissantes donmant souvent nalssance a de

verilables dynasties

FROUNVOST, MOTTE, CAULLIEZ, LE-

FOLUTRE... Maturellement, ces industricls

cnt ausst pris le virage du synthatique ot

fomit Pressio duprf-:ﬁ de Rhodipeetn THILT
qu'elle installe sa nouvelle usine dans le

Mord - Fas de Calais co qui devrait tacilier

ez relations clients - fournisseuns et garan-

tir leur approvisionnement.
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L'usine d'Arras

De Norsyntex d Nylstar, Rhotex
¢t Rhodia Performance Fibres : 38 années de Nylon

- la méme époque. les Hauilléres du Mard
et du Pas de Calais ant commencé leur
déclin, Les pouvoirs publics ef notam-
ment OGuy MOLLET maire d'Arras et
ancien president du conseil souhaitent
inplanter de noovelles industries car cer-
tzins puils de mine commencent & fer-
mer.

Cette nounelle usine sera done créée 4

Arras

Un démarrage bien préparé

Let 19 septembre 1963 Rhodisceta, un
groupe  dindustriels du MNord et les
ipuilleres du MNord et du Pas de Calais
créent la sociéte Norsynles dans laguelle
Rhadiacela est largement majoritaire et est
aussi Popérateur industriel. Norsyntex
confie alors a Albert DIEHL, directeur
technique ot a [lerwée [ARMEL
LEPOUTRE, directeur de 'usine, |a res-
ponsabilité du ddmarrage. Le burean
d'études de Vaise est chargé de la canstruc-
tion de l'usine. Les choses vont dre ron-
dement mendes - fort de lexpérience de
Vaise of Besancon dans lesquelles une
expansion trop rapide et les contrainles de
place avaient conduil & des implantations
en hauteur présentant des contraintes sur
e plan de lexploitation, Jecgues BUIS-
SO, maitre d'oeuvre au bureau d'études,
conooit une implantation au sol dans
laquelle les flhux matiéres sont particuliére-
ment bien étudiés el gui garde toute sa per-
linence 38 ans aprés, Malgreé un sal de
mratvaise gualité gui nécessite de battre un

nuinbre hnpressionnant de pieux e fa
découverte d'obus datant de la premiere
querre moadiale, ¢ chantier avance rap-
dement ; la premiére pierre est posde la
18/ 10763 etta premiére bobine de fil sort
le 2510564 ¢ elle est naturellermant remi-
sa 8 Guy MOLLET qui a cette occasion
prononce cette parole historgue - "Tse fai
aujeursd'hul une union entre le lon yen
nais et le lion des Flandres pour un avenie
plein de promesses”, Pour donner suite a
cetie parole, deux sculphures seront erigacs
alentzée de Nsine. Parallélerment au chan-
fier technique, le chantier recruierment  for
mation esf engags? activement : un
hataillon de jeunes maénieurs est embau-
ché el enwoydé on formation & Vaise o
Besancon. Certains  tels Jean-Claude
PILLON, Jean-Claude [ IERBIN, Philippe
(CHAVATTE, Paul COUVER feront loute
leur carriére dans o textile vaire méme a
Arras pour Fun d'entre e Les chols tech-
nnll'i-.lgg.q”f\'h STl X I."'.Id."i"'\-il’]'l]i"i A 1‘[’EI|'|5-
position des matéricls de filage et d'étirage
cuistant a Vaise et Besancon ; seule lo pols-
merisation mnove avec 'installaticn de 2
polumérisalicns continues. Le soin ATITI0T-
té ala conception et au démarrape conduit
natyurellement & une monide en régime
zatistaisante des nstallations,

1964-1979
une croissance réguliere

Jusquien 1979, la craissance sora sotitenie
mais classioue aves notamment le dooble-
ment de la capacité de til textila, linstalla



tion d'une troisieme polycontinue alimen-
lant directement les métiers de filature ce
qui était une premiére industrielle et sur-
tontt le démarrage d'une unilé de fil pour
tapis selon une technologie originale des
services recherches de Rhodiaceta de
refrojdissement des flaments al'eau et non
plus & lair. Pendant celte période le statut
diz I'établissement change 2 fois ; en 1971
Rhéne-Poulens prend le contedle & 100%
de Morsyntex et lintégre dans Rhome-
Poulenc-Textite ; en 1981 Ehane-Poulene-
Fihres prend la suile de Ehine Poulenc-
Testile.

1979 le plan textile :
une révolution

Diés 1974 ef conume conséquance du proe-
mier choc pétralier, lo croissance que les
fibres synthétiques avaient connue depuns
25 ans s'arréte brisquement @ lesvolumes
régressent, les prix de vente chutent dra-
matiquement el Rhine Poulenc-Textile
subit des pertes colossales, |l choisit de
réagir par la mise en place en 1977 d'un
plan textile qui -

- décide la fermeture d'un certain nombrs
d'usines,

- mer un autre groupe en veilleuse selon le
principe du ni - ni : ni arrét, ni dévelop-
prernent,
concentre le développement du synthe-
tiggue sur 3 usines ; Gauchy pour la fibre
polyester, Valence pour le fil polyester et
la fibre polvamide, Arras pour le fil paly
armide.

Arras va done devoir en un temps tros

court réaliser et damarrer des investisse-

ments considérables,

-l'arrét de la fibre n'a pas posé de pro-
hlemnes technigues ni sociaux,

e fil tapis a eté peu concernd par le plan
textile ef a done continué sur sa lancée,

- une guatriéme polyeenlinge est installée,
elle aussi en direct,

- le fil textile a di, d'une part reprendre les
procducticns de Vaise et Besancon et
d'autre part basculer une majeure partie
de sa production du filage basse vitesse
(1200 /) vers un filage haute vitesse
200 mymn) renvidé sur bobinoirs,

-l'atelier étirage discontinu est mainteny
miais vail son volume diminuer,

~li plus important atelier de texturation
par friction J'Europe esl mis en place.

L procécde de i'ilage rapide du polyamide

66 n'avait pu, el pour cause, étre piloté

comme tel 1 allait s"avérer pointu at diffi-

cile & metite au point avec notarmment lap-
parition du défaut de "mats" ; toutes les
farces de I'usine allaient étre tourndes vers
la soiution de ces problémes et avec ['aide
du service recherches et notamment Paul

ANTIKOW et Cécile LECLUSE, la solu-

tion allait éfve rouvée el fes lois du filage

rapide établies qui restent encore valables
avjourdhui. Le plan textile avait done doté

Arras d'outils modernes et performants,

augments sa capacité et Elargi sa gamme

de produits, Cecl alla lui permettre de pas
st les années B0 sans accroc majeur, Les
axes stratémigues resteront laugmentation
des volumes de fil haute vitesse au détri-
rrent du fil basse vitesse, l'augmentation du
potcds des bobines ce qui permetra d'ameé-
ligrer la productivité ainsi que laccent tou-
jours plus fort mis sur la gualité svec
notamment le Flan d'Amélicration de la
Dualité (PAL) et l'obtention de la certifica-
tiom 150 9001, Pendant cette pericde. il
faut cependant noter un accident grave : le
18 acrabre 1992 un incendie dérruit en
partie l'atelier il tapis. Une maobilisation
excephonnelle de tous permet une remise
en dtat rapide et 2 mois aprés atelier peat
repartit,

1993-1994 : mariage a l'italienne

Un nouveau virsge important va étre pris

en 93-94 ot comme al'épogque du plan tex-

tile, ce sont les événements extérienrs qui

vonl e proveguer. Ala fin des anndes 80

-la gestion devient plus européenne gque
franco-francaise,

-la gestion par sociétés géographiques
code le pas & une gestion par marches,

- Pannde 93 esl une année catastrophique
au niveau des résultats,

- les grands groupes se lancent dans des
apéralinns de fusion a la soite de DU
PONT/ICL

Pour toutes ces taisans, le Sectewr Fibres

et Polyméres de Rhane Poulenc fusianne

avec l'italien SMNIA, filiale de FIAT, plusieurs
activités peluamide

-le fil textile en créant la sociélé Mylstar,

- la fibre polvamide et le fil tapis en créant
la sociéte Novalis Fibres,

-les plastiques techniques en créant la
soeidté Nyltech.

Seul Mylstar restera en coentreprise ;

Maovalis Fibres ef Nyltech redeviendront

Rhodia 100% en 1998 sous les noms de

Rhadia Performance Fibres el de Rhodia

Engineering Plastics. Arras est concerng

par ces mouvements et se scinde en 3

socidtes « Nylstar pour le fil textile, Rhotex

filiale de Mylstar pour la fexluralion el

MNewvalis Fibres pour le fil tapis. Les faits

marquants des années 90 seront

- des gaing importants en productivite,

-de trés gros investissements en textura-
tion,

-linstallation du sidae de Rhodia Perfor-
mance Fibres & Arras,

-le développement des fils de spécialite
brins fins Meryl.

Auvjourd'hui les 3 sociétés vivend leur vie

séparernent et sont intégrées dans une ges

tion au niveau mondial. Leurs dirigeants
actuels : Jean GUILLOLU pour Nylstar,

Emilic BORIOLO pour BEhotex et Michel

BOURDEALX pour Rhodia Performance

Fibres cantinuent de développer leurs acli-

witts respectives pour faire croftre la plate-

forme qui, avec une capacite de 45000

lonmes pour BO0 persannes, reste la plus

agrosse unité de textile polvamide 56 en
ELJTU[H"..

L'ame de l'usine

"Objets inanimes, avez-vous done une

ame " éerivait LAMARTINE ; "l'ame de

l'usine d'Arras existe ef je l'al rencontrés”
pourrais je écrice en paraphrasant Andre

FROSSARD. esprit de Tusine procéde

d'une alchimie complexe dans laguelle on

retron |

~Tesprit "ehh", dur &l tche, Ber de ce quiil
fait et de l'entité & laquelle il appartient,
solidaire comme il est de tradition en pays
minier ef pret & s'engager pour peu gu'on
le sollicite,

- l'esprit du travail en équipe et lattention
portee aux relations humaines qui ont ete
trés 16 s en place par Herwe HARMEL
- LEPOUTEE el poursuivis par Pierre
BERQUEZ. Cet esprit s'est manifestd par
un engagemment fort dans toutes les expe
rimentations telles celle des équipes semi-
aulonomes menee par Lucien CONROY
au démarrage du fil tapis ef dans loutes
los opérations transversales menées telles
gue la journde Qualité, les cercles
Cualité... Il s'est aussi manifestd par un
sens aiqu des responsabilitdés permettant
d'aborder les virages stratégiques tels que
le plan textile. les divers plans socious sue-
cessifs pu ['éclatement en 3 societés avec
une forte concertalion mais in fine tot-
fours le sens de lintérét collectf et le souc
du futur, Cecd s'exprime bien dans lactuel
projet d'établissement "batir ensemble
une usine durablement profitable
dans le respect de nos valeurs™. Cot
exspril, joint a le honne qualité de Poutil, &
un partefeville produit enrichi en spécia-
lités, a limpaortante capacité de predue
tican et & linlégration dans un grand grou-
pe apérant au niveau mondial sonl les
meilleurs garants du futur de cette usine
diams ume Broce compétition actuelle ad
clle s'est tovjours bien comportés et ol
elle continuera de le faire.

Message aux lecteurs

MNombreus sont ceux qui dans le secteur
fibres ont garde un mauvais souvenir des
années 7080790, passant leur terps a
restricturer, contracter, fermer. I serait
vain de le nier mais il est aussi bon de se
rappeler gue, alors que nombre de grands
chimistes anl abandonndg ke textile,
[Manszanta, Hoechst, IC1) Rhodia se
mantient au deuxiéme rano mondial dans
le polyamide derriére [l Pont, et que
Arras y a apporté toute sa contribution de
e que Valence gui est en train de dou
bler sa capacite de fibre polvamide. Minst,
les efforts que vous avez pu faire n'auront-
ils pras été vains puisqu'ils ont contribue &
ce resultat, Je termineral en remerciand
Jean Claude PILLON, chef du materiel et
aussi historien, chansonnier qui, a l'occa
st des S0 ans de asine, avait ressemblé
ure importante documentation dont e me
sUis largement inspind.

Francois BUISS0ON
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