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Premiére affaire francaise, Rhdne-
Poulenc a souffert, au cours des an-
nées soixante, de la prépondérance
prise au sein de ses activités par le
textile ; et son chiffre d'affaires, bien
que trés important, restait inférieur a
celui de ses concurrents étrangers.
Depuis, le groupe a réalisé une série
de fusions et de restructurations, et
son chiffre d'affaires et sa rentabilite
ont eté améliorés (1). Il apparait
actuellement comme un pdle d'attrac-
tion dans ses sphéres dactivité,
aussi bien en France qu'a I"étranger.
Mais, aussi grand soit-il. il doit faire
tace 4 des concurrents agressifs qui
remettent en cauge sans cesse les
positions de chacun.
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Pour arriver aux dix milliards de F de chiffre d'affaires...

Dix années cruciales viennent de se
terminer  pour  Rhine-Poulenc.  Dix
années de prudence, de réflexion ot
d’observation. Dix années ausst d'expan-
sion, de remise en ordre et dempirisme.
Dix années, enfin, de fidélité aux tradi-
tions de la maison, mais aussi de renou-
vellement progressif des équipes de direc-
tion.

Sur I'Aventin!

Au début des années soixante, le grou-
pe — dont le feadership en France est
incontesté — se (rouve dans le peloton
de téte de lindustrie chimigue euro-
peenne. 11 a ainsi absorbé, en 1961, Cel-
tex (2] el. i cette occasion, il §'est doté
d'une société holding ; Rhine-Poulenc:
S.A. Dans ces conditions. il talonne de
prés les rois « grands » allemands —
Bayer, Hoechstet B.ALS.F. —, et dépasse
largement les affaires italicnnes et hollan-
dmses de la profession; scules 1LC1 et
Courtaulds, en Grande-Bretagne, le de-
vancent asser netiement. A cetle épogue,
les bases francaises de sa  puissance
restent, semble-t-il, loujours aussi fortes,
les finances sont florissantes, les fabri-
cations sonl appréciées et les centres de
recherche  continuent, comme par e
passe, a déposer des brevers.
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Pourtant, sept années plus tard, "écart
entre Rhéne-Poulenc ot ses concur-
rents europécns s'est creusé. Son chiffre
d’affaires en 1968 s'établit cn  effet
i 592 milliards de F. Or. cette année-
i, en Allemagne fédérale Hoechst
réalisait 9.5 milliards de F de chiffre
d’affaires, Bayer 9.1 et BASF. 7. En
Girande-Bretagne, les [LC.1. atteignaient
14.7 milliards de F et Courtaulds 6.8;
en [talie, Montedison dépassait les 12,7
milliards de F, alors quaux Etats-Unis,
Du Pont de Memours conscrvait le pre-
mier rang mondial avec ses 17,4 milliards
de F. Que s était-il passé?

Il faut rappeler d’abord que pendant
ces sept amées, les groupes allemands,
britannigues, italiens et américains onl
grandi par absorptions d'affaires autant
que par développement propre. Rhine-
Poulenc ¢n revanche, a Fexception de
quelques prises de participation, a pré-
féré, jusgu’en 1969, ne compter que sur
ses propres forces.. ot se réfugier sur
"Aventin, DVautre part, il fauwl rappeler
aussi que la croissance du chiffre d'affai-
res m'est pas la scule mesure des choses
et les dirigeants du groupe frangais ne
se font dailleurs pas faute de souligner
que le eash-flow de leurs sociélés n'a rien
eu 4 envier, ab cours de celte période.
A ceux des firmes concurrentes.

Rhéne-Poulens n'en a pas moins tardé,

du cours de ces années, 4 entreprendre
sa diversification. Sa stratégie de dévelop-
pement, du moins pour les observateurs
extérieurs, n'était guére évidente. Fort
de ses traditions et de ses technigues
éprouvées, peu cnclin & reconnaitre les
vertus du management, le groupe a alors
laissé le textile occuper une place wrop
grande parmi ses activités (62 % du chif-
fre d'affaires en 1966). Pourquoi cetie
periode d'expectative ?

L'explication n'est pas simple, L'ac-
tuelle direction répond qu'il a fallu, tout
d'abord, faire linventaire des actifs
apportés par Celtex et que déja ce travail
a &té long el délicat. En second licu, il
a fallu faire appel & des personnalités
extérieures au groupe pour prendre la
succession  du  président  Marcel  Bé,
[rappé par la maladie. et du directeur
général Régis Davan mort subitement en
1963, Wilfrid Baumpartner, ancicn mi-
nistre des Finances, est arrivé 4 la fin
de 1963 e1 Jean-Claude Achille, ancicn

(L 10,193 millieds de F de chiffre d'affaires cn 195
120000 employés dont 35000 4 Iérrnger - la meil.
barre wilewr boursiére frngiise, dit-on, avec Miche-
lim....

121 Celtex é1ai i cetie Cpogue la sociéld holding du
eroupe lvonnas Gillet avec laguelle Rhdne: Poulene
partagcart  cdes  paricipatons  disns Rhodoceta,
Rhovyl e Crylor. Aprés celle opératon, les aulre
inéréEls dn groupe Ciillel omt @18 rmssembles <
Prcel,

by



E Rhéne-Poulenc (Suite de /a page 5.)

directeur général des Charbonnages de
France, a pris ses fonctions en 1968, La
passation des pouvoirs n'a pas été sans
créer un certain florrement.

Enfin, si I'cxpansion au début de ces
années  soixanle restail  soulenue, on
1963, au moment o0 le Plan de stabilisa-
ton se faisail durement sentir, les prix
des fibres synthétiques ont commencé i
seffondrer sur un marché frangais de
moins en moins protéeé, Rhine-Poulenc
a wvu alors ses  positions £ amenuiser
hrusquement, son chiffre d'affaires pla-
fonner, ses investissements textiles ré-
gresser, sa renlabilité décroitre, son per-
sonnel s'agiter. Cette crise, d'une grande
ampleur, a duré jusqu’au milieu de 1968,

En raison de la réorientation de sa
politique générale, du renouvellement de
son haut état-major et surtout de "am-
pleur de la crse textile, I"écart entre
Rhone-Poulenc et ses principaux concur-
rents curopécns s'est donc creusé jusqu
la fin de 1968 Avec la reprise de la
consommaton et le relévement des prix
du textle, la sitwation s'est depuis lors
sensiblement améliorée. Selon les sec-
teurs, 1969 a ainsi été soit une année de
consolidation (ce gqui étail encourageant),
501t une année d’expansion. Elle a surtout
été marquée par deux opérations d'impor-
lance pour Pavenir du groupe et la re-
structuration de la chimie frangaise
I"absorption de Progml par Bhéne-Poulenc
¢l sa prise de participation majoritaire
dans Pechiney-Saint-Gobain (et, par swi-
te, dans sa filiale Maphtachimie). MNégo-
ciés pendant prés d'un an ¢l minuticuse-
ment pesés, ces accords marguent une
Ctape capitale pour le groupe :

1/ Rhine-Poulenc  redevient  ainsi e
n® | frangais dépassant probablement
d'une courte téte le groupe Pont-a-
Mousson-Saint-Gobain., Son  chiffre
d’affaires consolidé a atteint, en 1969,
les 10,193 milliards de F et il rejoint
ses homologues curopéens. La compa-
raison de leurs dimensions, de leurs
moyens de recherche et de leurs implanta-
uons internationales  fait  apparaitre,
désormais, plus d'éléments communs
que de différences fondamentales.

2/ Ces accords rétablissent, d'autre
part, I'équilibre parmi les activités du
groupe et lui donnent ainsi une meilleure
assise. Le textile ne représente plus que
35 % du chiffre d’affaires consolidé, la
chirme 45 %, la pharmacie 15 %, les pelli-
cules et les films plastiques 5 % La chimie
prend donc le pas sur le textile ¢ Rhine-
Poulenc devrait, & I"avenir, étre moins
influencé par les sautes de la conjoncture.
3 L'intégration du groupe vers "amant
est renforcée. « Ayant longtemps fait
porté le principal de notre effornn — dé-
clarait en décembre dermier W. Baum-
gartner  devant ['assemblée générale
extraordinaire des actionnaires — sur ce
gqu'en peut appeler les produits de la
chimie fine, il nous est appary gu'une
nouvelle éape devait étre franchie qui
nous garantirait un accés plus érendu any
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maliéres de base, méme pétrochimiques.
Aussi bien dans Progil que dans Pechi-
ney-Saint-Giobain et sa filiale Naphta-
chimie, nous trouverons des moyens ana-
logues & ceux dont disposent déja la plu-
parl de nos grands collégues européens, »

Les nowveaux arrivanes vont en efTet
permettre au groupe de renforcer ses posi-
tions, d'une part en accroissant ses capa-
cités de production ¢t en élargissant sa
diversification {(notamment dans le domai-
ne des produits phytosanitaires et des
silicones), el, d'autre part, en prolon
geant son intégration vers amont. 1
@ura dimsi accés aux matiéres premiéres
pétrochimiques (éthylgne, polypropyléne,
cte.) et disposera désormais d'un impor-
tant secleur d'activité dans la chimie

La fiche d'identite
de Rhone-Poulenc

= Rndne-Poulenc, societé de par-
ticipations industrielles non exploi--
tante, contrdle une centaine de
filiales majoritaires, dont 40 a
I"Etranger, compte 150 filiales mino-
ritaires. .
» Elle occupe auvjourd’hui 120000
personnes et a réalisé, en 1989, un
chiffre d'affaires consolidé (hors
taxes) de 10,193 milliards de F, La
part des ventes des sociatés étran-
geres du groupe représente environ
20 % de son chiffre d'affaires an-
nuel.

s Ellg dispose d'une centaine d'usi-
nes en France et d'une vingtaine a
I'etranger,

w 385 six centres de recherche
occupent BODD personnes, dont
environ 1100 ingéniaurs et cadres.
Le pourcentage des frais de
recherche se situe actuellement
enfre 4.5 et 5% du chiffre d'affaires
global. En 1968, les recettes du
groupe s sont élevées & B9 mil-
lions da F pour des dépenses d'un
montant de 12 mallions de F. Il a
ainsi louché, en prix de gessions et
redevances, plus de sepl fois ce
quil g verse,

minérale. « L'importance de ces fabri-
calions au sein du groupe, gjoute aujour-
d'hui Jean-Claude Achille, rend possible
la création d'unités de production de
taille internationale et également la
fourmture, sur le marché mondial, de
produils compétitifs «.

Sur un auire plan, ces apports vont
avoir un effet stimulant pour ensemble
du groupe. Plus précisément, on comple
beaucoup avenue Monlaigne, au siége
social de Rhéne-Poulenc, sur la confron-
lation des conceptions el des expériences
qui vont en résulier & wous les échelons.
Mais qu'ils posent aussi un certain nom-
bre de problémes, c'est incontestable.
Evogquons les principaux :

1/ L'entrée de Progl et de Pechiney-

Saint-Gobain, moins engagés i étranger
que Rhdne-Foulenc, diminue la part du
chiffre daffaires du groupe réalisé en
dehors du marché national. De 539
en 1968, cetle parl est tombée actuclle
ment & 46 %0, Pour l'augmenter, ¢t assurcr
ainsi un meilleur équilibre géographigue
des résultats, on peut donc prévoir gue
Rhine-Poulenc renforcera, au cours des
prochaimes années, son implantation sur
cerfains marches et dans certains secteurs
(notamment  les  produits  pharmaceuti-
ques). De ce fait, il sera probablement
amené 4 prendre des participations dans
des affaires étrangéres et a créer de nou-
velles filiales, afin de dépasser le seuil
des S09% du chiffre daffaires réalisés 3
'extérienr de I'hexagone.
2/ La nouvelle configuration du groupe,
autant que la volonté de ses dirigeants
de participer 4 la restructuration  de
lindustrie chimigque frangaise, 'améne-
ront 4 entreprendre des recrifications
de frontiéres, wujours délicates a opérer.
entre ses filiales, mais éealement & les
envisager avec ses concurrents frangais
et, peut-Etre demain, européens, = Nous
considérons et nous avons dailleurs
toujours considéré. précise Jean-Claude
Achille, quune affaire se développe dau-
tant plus que les responsabilités de sa
politique générale sont mieux définies.
Cela est particulidrement important dans
des domaines aussi évolutifs que ceux de
la chimie. Cet impératif est normalement
réalisé sl n'y & gu'un actionnaire in-
dustriel; il peut I'étre également si le
rile de chef de file a été confié & un
seul actionnaire, les intéréts des autres
eétant défimis de fagon stable. 11 est,
en revanche, rarement atteint sl y a
plusieurs actionnaires industrels et s'ils
n'ont, pour le faire, qu'un intérét secon-
daire et fluctuant en fonction de leurs
amres activités. 51 le monde industriel
reste ce qu'il est aujourd’hui pendant
quelque temps. lKimportant est moins de
nous agrandir gque de simplifier nos rap-
ports avec nos parenaires afin d'inter-
venir plus librement et d'étre constam-
ment disponibles. »
3/ Sans qu'on puisse prétendre que les
nouveaux accords pésent d'un poids trop
lourd sur la situation financiére du
groupe, il semble cependant probable que
ses dirigeants ne seronl pas enclins &
envisager prochainement d’autres opéra-
tens de la méme ampleur « ... 3 moins,
précise Wilfrid Baumgartner, que nous ne
soyvons oblipés de le faire, Nous n'avons
consacré & ces opérations de regroupe-
ment gu'une parl raisonnable de nos dis-
ponibilités, cela dans le souci de ne pas
gener le développement des autres acti-
vités du groupe. Nous pensons, dautre
parl, que nous allons devoir rationaliser
nos nvestissements de recherche et d'im-
plantation commerciale el améliorer ainsi
notre rentabilité, »

Quels que soient les problémes, sou-
vent diffictles, auvxquels il faudra fairc
face, nen ne permet de penser qu'ils se-

g e
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m Rhane-Poulen: (Suite de la page 7.)

Radiographie
des principaux secteurs
d’activites
de Rhone-Poulenc

1/ Chimie + pharmacie : 61 %
du chiffre d'affaires consolidé
total. (1).

Chimie
» FPrincipales fabrications © grands in-
termédiaires chimiques et petrochi-
miques, matigres plastiques, polyolé-
fines, produils pour Vagriculture,
produits pharmaceutiques organiques
ou minéraux, produs de la chimie
minérale, produits de la parfumerie,
produits pour I'industrie textile, etc.

» e secteur correspond a l'activite
&n France de nombreuses sociétés,
dont les principales sont < la socete
des Usines Chimigues Rhdne-Poulenc
{1367 millions de F de chiffre d'af-
faires, 15000 salariés, 7 usines et
3 cenires de recharche a Vitry-sur-
Seine, 4 Sainl-Fons et a Vénissieux),
Pechiney-Saint-Gobain (1 B98 millions
de F de chiffre d'affaires, 12 000 sala-
rigs, 18 usines, 2 services de recher-
ches a Aubervilliers et & la Croix-de-
Berny), et Progil (540 millions de F de
chiffre d'affares, 3600 salanés, & usi-
nes et un centre de recherches &
Decines).

w Dix filiales & Uétranger © Grande-
Bretagne. Autriche, Belgigue, Espagne,
Hollande, ltalie, U.5.A. Brésil, Argen-
ting &t Sénégal.

ront insurmontables.  Financiérement,
Rhine-Poulenc reste toujours aussi soli-
de. Peut-étre méme plus gue ses concur-
rents européens.. Son bilan, en effet,
ne fait apparaitre aucun endettement et
ses prochains investissements — pourtant
eén augmentation sensible au cours de ces
prochaines années — continueront,
comme par le passé, &4 étre largement
autofinancés. De plus, Wilfrid Baum-
gartner ¢t Jean-Claude Achille, cons-
cients des redistributions & opérer entre
les activités et de la nécessité de conce-
voir de nouvelles orentations, avaient
pris. il ¥ a déja quelgue temps, la déci-
sion de restructurer le groupe el de réor-
ganiser par palier les directions.

La premiére concernée fut la branche
textile, dont la restructuration a été
réalisée au cours des années 1968 et 1969
(3). La plus imporlante des activités du
groupe & Iépoque, mais trés affeciée par
le marasme européen du marché des fi-
bres synthétiques, nécessitait, de [Mavis
de ses responsables, une refonte compléte.
En outre, Mabsorption de Celtex, en 1961,
n'avait pas abouti i fusionner les diffé-
rentes  sociétés qui, valle que wvaille,
CONLIMLAICHL & Aavoir Une vie propre, sans
grande coordination entre elles.
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Pharmacie

n Princupales fabrications produits
chimigues & usage pharmaceulique et
nombreuses  spécialités  pharmaceu-
tiques de thérapeutigue humaine et
vetérinara.

s Ce sectour reprasenta 14 % environ
du chiffre d'affaires consolidé total du
groupe. I correspond & lachivité en
France de plusieurs sociétés dont les
principales sont © la Société Parisienne
d'Expansion Chimigue Spécia (3719
millions de F de chilfre Jaifaires,
2700 salariés, 3 usines), Theéraplix
(116 millions de F de chiffre d'atlamres.
900 salarmas, 2 usines), le Labaraloire
Roger Bellon (206 millions de F de
chittre d'affaires, 1975 salariés, 2 usi-
nes), el UVinstitut Mérieux (134 millions
de F de chiffre d'affaires, 1 300 salarigs,
2 usines.

s 21 filiales & Fétranger Grande-
Bretagme, Allemagne, Danemark, Es-
pagne, Italie, Canada, Mexigue, Argen-
tine, Brésil, Colombie, Uruguay, Chili,
Inde, Pakistan, Vietnam, Australie,
Mouvelle-Zélande, Afrique du  Sud,
Maroc, Madagascar.

= Place sur fe marché : En France, la
groupe assure 15,19 % de la production
des speécialités pharmaceutiques condi-
hannees. En 1969, 1l a réalise 30,1 %
des exportations de nos produits phar-
maceutiques conditionnés et 31 % das
exportations de matiéres premiéres
chimigues & usage pharmaceutigue.
2! Textiles

m Principales fabrications © hls et h-
bres  artificiels  (viscose, acétate,
polynosiques),  synithébgues  [polya-
mides, polyesters, polyacryliques, poly-
chlorovinyliques, polyaléfines).

Lorsgue Wilfrid Baumgartner (it appel.
en octobre © 1967, au cabinet américain
Mac Kinsey — qui venait de réorganiser
les 1L.C.1 britanniques — il s agissail.
dans son esprit, de rassembler I'cnsem-
ble des activités textiles du groupe dans
une division unigue, laguelle devair étre
notamment chargée de concevoir et de
faire appliquer une politique commerciale
commune. En somme. 1l s'agissait de
substituer une politigue de marché & une
politique de produit. Cette nouvelle di-
vision devrait, dans ces conditions.
imposer ses dircclives aux  différentes
S0CIGIEs cxistantes et les plier, s1 besoin
étaitl, i une discipling unigue.

Dans le cadre de cette opération de
restructuration et aprés absorption de

Crylor ¢t de la 5. V. AT, (Société valen- .

tinoise d'applications iextiles) par la
Compagnie imdustrielle de textiles arti-
hiciels el syndhéngues (CUT.AL), quatre
sociétés — CUT AL, Rhodiaceta, Rhovyl et
MNorsyniex et les divers intéréts du
groupe dans le moulinage, le voile, la
confection, le tissage. la flature, etc.,
devenmicnt les directions « opération-
nelles « de cette nouvelle division, qui
regut le nom de Bhine-Poulenc Textile.

m Ce secleur représente 35 % du chif-
fre d'affaires consolidé du groupe. |l
correspond A l'activité en France da
nombreuses socigétés dont les prine-
pales sont - Ahodiacéta (915 millions
de F de chilfre d'alfaires. 11 700 sala-
rigs, six usines, deux centras de recher-
ches et d'études), la Compagnia
Industriells de Textiles Artificiels et
Synthétigques (630 millions de F de
chiffre d'affaires, 9200 salanas, douze
usines, un centre de  recherches),
Rhovyl {1100 salariés, une wsing),
Morsyntex (800 salariés, une usingl,
et le Groupe Moulinage dont les acti-
vités S& situent en aval des socidtés
de production de fibres - il raunit
essentiellemem Moulinage el Retor-
derie de Chavanoz, Moulinage Nouvella
Europe, France-Européanne de Trans-
formations Textiles.

3/ Pellicules

et films plastigues

m Principales fabrications : pellicules
cellulosigues, films d'acétlate de cellu-
lose. de polyéthyléne de chlorure da
polyvinyle, produits plastiques semi-
ouvres, papiers diazoiques, matériel de
reproduction graphigque,

= Ce sacteur représente prés de 5 %
du chiffre d'affaires consolide du
groupe. L'essentiel de la production est
assuré par la société La Cellophane
{407 millions de F de chitfre daf-
faires, 3800 salanés, 4 usines plu-
sigurs laboratoires de recherchas).

w FPlace sur le marché ! la production
consolidée du groupe représente envi-
ron 9 % du tonnage mondial

T e e TR B T M o T 5 5 ;

11y Les chiffres gqui figurent dans cer encadré
sonl les chiffres 1968

"Parallélement, la société des Usines
chimiques Rhone-Poulenc, qui venait de
dépasser le cap du milliard de F de chif-
fre daffaires mais affrontail une sévére

concurTence  internationale.  procédait
(sans l'aide de Mac Kinsey) i sa propre
réorgamisation. A son tour, elle devait
faire 'apprentissage de la décentralisa-
tion et de la délégation des responsabi-
lités industrielles, Quatre grands dépar-
tements élaient en effet mis sur pied :
polyméres el matiéres plastigues, chi-
mie imcdustrielle, grands intermédiaires,
produits chimigues pharmaceutiques et
phytosamitaire. [a direction générale des
U.C.R.P. (Usines chimigques Rhdne-
Poulenc). prenait alors en charge Manima-
tion, le contrile, la stratégie et la politique
de développement. Cette demniére réor-
ganisation, a I'étude depuis le milien de
1968, sl appliguée an début de cette
année.

Précisons qu'actuellement 1l nest pas
envisagé de créer, dans un avenir immé-
dial, une ou plusieurs directions chimi-
ques, analogues & celles qui ont &1

13) Of. forregrise o0 741 du 22 powvembre 196% -
Ehane-Poulene Textile : un géan twal neuf,



ﬂ Rhane-Poulenc (Swile de la page 9)

congues pour le textile. « L'operanon,
estime Jean-Claude Achille. serait préma-
wrée. 1l faut anendre gue nos différentes
sociélés chimiques apprennent dép a se
connaitre ¢l 3 s¢ concerter dans lous les
domaines. 1] ¢st néanmoins probable quc
dans un avemr In. NOUS Serons
micux a méme d'éludicr e denvisager
unc organisation mieux adapice.

L.'évolution de la branche pharmaceuli-
que du groupe a é1é quelque peu diflé-
rente. Son organisation, relativement
mnple lorsque seuls la Société pan-
sienne d'expansion chimique S.P.E.C.LA.
¢l Théraplix en constituaient les princi-
paux piliers, est devenue progressive-
ment plus complexe lorsque Rhone-Pou-
lenc S.A. prit le contrdle, en 1966, des
laboratoires Roger Bellon et en 1968,
de I'Institut Ménecux. Toul en maintenant
I'image de marque de chacune des firmes
et leur onginalité commerciale. i fallait
amener I'ensemble des sociétés i sc rap-
procher pour les faire bénéficier de cer-
1aINS SEIVICCS COMMUNS (réscaux CoOmmer-
ciaux unigues sur les marchés étrangers.
scrvices administratifs centraux, agences
et dépdis fusionnés, €IC.) el pour pouvoir
confronter leurs activités de recherche ¢l
de développement.

Créée au début de janvier de cetie
année, la division doit

notamment permelire de diminuer Jes

Les nouvelles
directions fonctionnelles
de R.P.SA

Voici les grandes lignes de
leurs missions :

La Direction du plan et de la
prospective.

Ele est chargée d analyser les ten-
dances de 'économee générale detu-
deer I'évolytion des marchés ef la poli-
bque de la concurrence afin de prépa-
rer lgs prncipaies onentabons 4 moyen
terme du Qroupe (Création e nouvelies
activités_ prises de participation. eic )
Elle conseille é¢galement les directions
opérationnelles dans 'élaboration de
leurs programmes de développemant.
La Direction des services fi-
nanciers et comptables.

Elle tient la complabiité de Rhone-
Poulenc S.A. et #ablit les comples
consolidés. Elle harmonise el anima les
syslémes de complabililé générale. Elle
procéde a loutes les inspections &t di-
rige les services hiscaux
La Direction des études finan-
ciéres.

Elle prépare les opérahons 0 appot
de fusion. dassocialon, &n parho-
pahon. etc  dans ks dlférents sec-
leurs Elle eflectue loutes les études
financubres notammenl on mahers O
prise ou d'abandon de partipabon. de
fusions ou O scmsions, dappors e,
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frais pénéraux des quatre sociélés en
cause ct d'améliorer. espére-t-on, leur
impact grace i unc coordination de leurs
activilés aussi légere que possible. Aucun
reseau commercial Ccommun, aucun Cenlre
dc recherche commun  nlest  prévu,
mais seulement un comtrole de gesthon
commun ¢t une politiguc de marketing
COMmmun.

Un nouvel organigramme

= Ces trois réorganisations partielles,
explique Jean-Claude Achille, et la fore
expansion du groupe que nous prévoyons
pour les prochaines années, nous onl
obligés i repenser aussi les structures de
Rhine-Poulenc S.A., la holding restée
depuis sa création quelque peu fictive.
Nous avons demandé 4 Mac Kinsey

tions de sociétés filiales — en pun
culier celle des Usines chimiques Rhone-
Poulenc qui était la société mére avant
la fusion avec Celtex — remplissaient un
double role de gestion dans le cadre de
leurs propres activités industrielles et

. d'état-major au niveau du groupe. Si l'on

voulait accroitre ke rile de la holding.

dans ce but, olle esl associée AU Nogo-
cialions. Elle joue le rdle de consoil
dans le domaine du droit des socidtés.
La Direction du financement.

Elle élabore el suit 1a politque de
financemant et de trésorenc du groupe
Elle recherche les moyens de finance-
ment nécessaires Elle gere latrésoreric
de Rhdne-Poulenc 5 A

La Direction des accords et de
la propriété industrielle.

Elle élabore la pollque générale
en mabére o accords concernant les
technques les brevels el les margues.
Ele negocwe les accords de RAhdne-
Poulenc S.A. ou ParCIpe aux négocia-
tons el & la rédaction des confrats dos
divisions. Elle tien e fichier des enga-
gements du groupe el assure certains
services communs dans les domaines
de la documentation el de la legisia-
tion, etc.

La Direction des cadres el re-

lations humaines.

Elle assure @ recrutement, la lorma-
tion. la pramobion el la gestion des ca-
dres de RAhéne-Poulenc S.A. Elle joue
le réle de conseil auprés des divisions
dans I'élaboration de leur politigue
concernant lgs cadres. Elle se hent in-
formée des queshons relalives aus
redabons hymaenes Llant a | nteneur
Qu d I'exténeur du groupe
La Direction du contrdle géné-
ral de gestion.

Efe élabore o met en place les la-
bicaux de bord. Elle narmomise les mé-

et lui conlier notamment ka responsabilité
de la stratégie de I'ensemble, il fallait
donc repenser enlicrement sOn Organisa-
bon.

Publiées cn aodt 1969, les recommanda-
tnons du fascicule blew presenté par le
consultant améncain (- Renforcer les
structures de Rhone-Poulenc =) ont é1€.
dans leurs grandes lignes, retenues. Les
débuts d'application datent de janvier
dernier, mais la direction du groupe esti-
me gue la mise en place du nouvel orga-
nigramme ne sera pas términée avaml la
fin du premier semestre 1970, « Jusqu'ici
nous avons cherché, poursuit Jean-Clande
Achille, & rassembler et & conlier & un
certain nombre de sociétés ¢t de divisions
opérationnelles (textile, pharmacie), tou-
tes les responsabilités de gestion et
iel de limtative andustrielle,
Fi cela afin de laisser & I'état-major
ﬁl* groupe la charge & la m plné-

tant plusicurs déparnemenls. sans en
connaitre les inconvénients. =

Filiales el socités associées onl
donc €1¢ regroupées en huit divisions
opérationnelles : la sociélé des Usines
chimiques Rhone-Poulenc, la division

thodes el les dalinitiong des budgets
annuels d'exploitation, ainsi gque les
critbres d'évaluation des programmes
d'investisserment. Elle suit la bonne
exécution desdits budgets pour dire
en mesure de lourmir des informations
pérmanentes sur la marche du groupe
La Direction des relations ex-
térieures.

Elle propose. dituse et contrdle
I'mage que e groupe Ssouhaile donngr
de lur-méme auprés du grand publc,
des mibeux HNanciers. admanestrabits,
ndyusineds ¢t commerciaux. Elle sélec-
Lonne kes informations suscephbles oe
renforcer cette smage & Nintérstur du
groupe et kes transmel aux divisions
La Direction de I'administra-
tion générale.

Elle assure lg = support adminisira-
il « de Rhone-Poulenc 5.4, Elle s'atta-
che a résoudre les problémes adminis-
tratits et uridiques gui peuvent dtre
ulilement coordonngs au niveau du
groupe, notamment en Ce qQui CoONcerne
certaines questions immobalidres, d as-
surances el de contentieux. Flla assure
les relations avec les actionnaires of
tient lg secrétarial du comité de di-
rection de Rhdne-Poulenc 5A
La Direction de l'informatique.

Elle assure les besons de Rhdne-
Foulenc S A en matsre dnformat-
que Elle dabore une pohiigue d infor- ¥
matque pour | ensembie du groupe et 'P

5
’.

amde les serwces de raetement O
rinformation oes dmsons 3 apph-
gquer cette poliliguc.
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Pechiney-5aint-Gobain aura été réalisée,
il est ainsi probable qu'une direction
de la recherche scientifigque et technique
sera mise en place. Elle se substituera
a I'actuel comité de recherche — existant,
provisoirement dit-on, entre les diverses
sociétés chimigues, la division pharma-
ceutique el la division textile — qui s"effor-
ce d'éviter les doubles emplois el de
coordonner les programmes. Mais il ne
semble pas que la création d'une direction
commerciale s0il envisagée au niveau
du groupe, en raison de la trés grande
diversité des produits et des marchés,
A Texportation, un comité de Laison
fonctionne dés maintenant qui réunit
les responsables de divisions opération-
nelles afin de rationaliser 'implanta-
tion du groupe a 'étranger et de rassem-
bler, si possible, 'ensemble des activités
de Rhéne-Poulenc dans un pays an sein
d'un seul immeuble battant pavillon
Rhdne-Ponlenc.

2L 1 faut également remarquer gue cet
organigramme doil, en principe, assurer
une grande aulonomie aux unités opéra-
tionnelles, aux divisions et aux filiales.
Mais cette décentralisation devra se
conjuguer avec un cahier des charges
précis et une concertation suffisante entre
les uns ct les autres, Le comité de direc-
tion, rassemblant une fois par mois les
responsables des différentes divisions,
continuera donc & se réunir comme par
lepassé. Quant & la direction générale —
qui craint d'étre submergée par "abon-
dance des informations et l'inflation des
décisions mineurcs & prendre — elle de-
mande que solent soumis i son appro-
bation :

» les budgets d'exploitation et les bud-
gets dlinvestissement :

m les décisions de prise de participations,
les opérations de fusion, de restructu-
ration et d'association en participation,
les projets de grands accords techniques,
commerciaux et industriels;

m la nomination des administrateurs, des
directeurs généraux et de leurs princi-
paux collaborateurs dans les divisions et
filiales ;

m les procédures de recherche pour les
moyens de financementy afin de « conser-
ver l'umité de la politique financiére du
ETOUpE »,

Malgré cette volonté affirmée daller
plus loin dans la voie de la délégation
des responsabilités, le contréle restera
donc étroit,

3/ 1l importe enfin de souligner, &
I'occasion de cetle réorganisation, que
la direction du groupe s'est cfforcée de
faire appel & des hommes nouveaux dont
la moyenne Jdige est de guarante-cing
ans. Par ailleurs, parmi les directeurs de
division deux arrivent de Pechiney-Saint-
Gobain (Alain Stahl et Danicl Walch),
un était & Progil (Gilles Brac de la Per-
riére) et un vient de 'extéricur (Michel
Wailhé). En revanche, Jean-Clande
Achille qui a quitté, en 1968, la dircction
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HAMAS COMSEIL

si vous perdez beaucoup de

temps en déplacements fréequents
dans un rayon de 500 kms...
vous avez bien de la chance!

Vous averla chance d'avoir une entre-
prise ou une activité couvrant tout le
territoire frangais... Le désavantage -
ces maudits déplacements qui usent les

hommes, mangent du temps.. et da

- l'argent.

Vous avez de la chance car & votre
stade, I'hélicoptére Bell Jet Ranger
supprime les désavantages de vos
avantages : il met votre using ou vos
activités du bout de la France 2 2 heures

- de votra bureau.
dF vous permet de faire du “porte 3
porta” de vos bureaux A votre ou a vos

usines oU & vos chantiers, d'assurer

- des tournées clientéle en gagnant du

. temps et la prestige de I'efficacité bien

' pensée.

S

; e Téldphoner & -

FENWICK
AVIATION

Adrotromes da:
TOUSSUS-LE-NOBLE

_B.F, N* 3 T8 Buc Tél. 9526122
CAMMES - Té&l. 38 84,15 -

Lo Boll Jot Rarger § places. soufe & bagages. vilesse de crofsiste 220 & 240 km/h. autonomie = 800 km,

A5



Rhéne-Poulenc
(Swite de la page 13.)

des Charbonnages de France pour secon-
der Wilfrid Baumpgartner, est assisté de
deux  directeurs généraux adjoints
Charles-René Recordon, qui a fait une
grande partic de sa carriere 4 Rhdne-
Poulenc et Alain Jubert, ancien secré-
taire général de Celtex, entré dans le grou-
pe cn 1961.

Un nouveau test

Parallelement & la mise en place de
ces  structures, la  direction générale
définit les bases d'une politique de gestion
par objectifs. Avant k¢ début de I'an
prochain, les différentes divisions opéra-
tionnelles seront ainsi invitées a présen-
ter leurs projets de développement 4 cing
ans. Ces hypothéses — complétées par la
définition de grandes orientations de di-
versification — seronl regroupées dans le
cadre d'un plan global.

Une gestion décentralisée inspirée
des principes modernes du management,
hélis, ne suffit pas. La dimension euro-
pécnne n'est pas, non plus, la panacée.
Encore faut-il que des orientations cor-
rectes soient prises, Quelle va étre, & cet
égard, la stratégie de Rhone-Poulenc?
« Nous pensons, explique Wilfrid Baum-
gartner, nous £tre rapprochés dég d'un
certain optimum. Du moins au mveau eu-
ropéen. Il était indispensable qu'en
France, plus que dans n'importe quel
pays, on -constitue des groupes chimi-
ques puissants. Pour notre part, nous ¥
avons contribué. Nous constatons que
nous sommes aujourd’hui aussi bien
placés, et parfois méme mieux gue nos
concurrents européens. Peut-Etre, dans
dix ou quinze ans, faudra-t-il envisager
de franchir un nouveau pallier. Mais,
dici & a4, nous nous préoccuperons de
saisir les opportunités du marché et de
développer nos investissements ! »

L'accord avec Bayer, annoncé en maus
dernier, est-il le prélude & de futurs
rapprochements? Les dingeants de
Rhinc-Poulenc répondent que les rela-
tions entre les deux groupes me sonl
pas nouvelles et qu'elles datent de I'entre-
deux gucrres. Elles se sont cependant sin-
guligrement développées au cours de ces
derniéres années, Ainsi, en 1966, pour ten-
ter de réduire le colit des investissemenits
de recherche, Bayer et Rhine-Poulenc
décidaient de s'informer mutuellement
dec leurs programmes pharmaceutiques et,
dans cerams cas, de les harmoniser.
Bayer, plus avancé en matiére de cancé-
rologie, Rhine-Poulenc, plus axé sur les
maladies virales, reconnaissaient mutuel-
lement lewr leadership dans ces domaines.

Si aucun résultat spectaculaire n'esl
$0rti jusqu'a ce jour de ces accords, il
semble néanmoins que les deux partenai-
res les aient estimés suffisamment posi-
tifs et prometteurs pour les avoir incités
i pousser plus avant leur collaboration.
Les produits vétérinaires, objets des der-

5
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[mc rans comsen

Pour ceux qui préferent
s’adresser a un spécialiste,
voici une sélection
de bureaux SPEI:

Yentes ou Locations

PARIS XV*

FRue de Lourmel
Bureaux aménagés, indivisibles
sur 2 niveaux 720 m?
brut de décoffrage
R.-de-C. 460 m2 - 1% 260 m?2
Parkings.

Livraison tout de suite

PARIS XV=
Rue Ginoux
Bureaux possibilité aménagemant
brut de décofirage
760 m? au rez-de-chaussée
Parkings - Livraison toul dé suile

PARIS XV=
Rue¢ Desnouettes
Bureaux divisinles - sur 2 niveaux
600 m? - A.-de-C. 250 m?
1% 250 m? - Réserves 100 m?
5 parkings - Livraison Oclobre 1970

PARIS XVI=
Trocadéro
Bureaux 300 mi
au rez-de-chaussée,
aménagés en tofalité
Livraizon fin 1970

PARIS XVIII®
Rue Damrémont
Bureaux 260m2, brut de décolirage,
1*7 étage, division en 2 lols
Livraison tout de suite

PARIS XX*
Bellevilla
Immeuble & étagas
bureaux divisibles, 2000 m,
250 m? par niveau
Parkings - Livraison 1970 & 1972

TRINITE
Auve de la Tour-des-Dames
Immeuble de bureaux
aménagés en totalité
4000 m? sur T niveaux
70 parkings - Livraison débul 1972

PLACE D'ITALIE
(Galaxie)

ZENITH B3, 7000 m? de bureaux
aménagés sur 5 niveaux
ONYX T4, 1800 m2 de bureaux
aménagés sur 4 niveaux
APOGEE, 100000 m? de bureaux
aménagés sur 55 niveaux
Parkings - Livraison 1972 & 1974

TOLBIAC

Plusieurs tours de bureaux
30000 m? divisibles
18000 m2 - 2600 m? - BOOO m?
Livraison 1972 & 1974

MNANTERRE
{La Folie)
Bureaux aménagés et divisibles
3500 m? sur 5 niveaux
(du 1** au 4* = BOD m?
A.-de-C. = 300 m?)
40 parkings - Livraison fin 1971

LIVRY-GARGAN
Bureaux aménagés en tolalilé,
600 mZ sur 3 niveaux
14 parkings - Livraison tout de suile

AUBERVILLIERS
(Pone de la Villete)
Tours de bureaux, divisibles
40000 m? - Parkings
Livrgison fin 1872 - début 1973

LEVALLOIS
{Parte Champermet)
Bureaux aménagés en totalitd
1600 m2 sur 6 niveaux
&7 parkings - Livraison fin 1971

DEPARTEMENT LOCAUX COMMERCIALX
20, AVENUE F.D. ROOSEVELT - 75-PARIS 8= - TEL, 225.46.62 ET 2254663




| JEUNES GENS, JEUNES FILLES,

devenez

Techniciens en
Organisation et en
Gestion de I

' Entreprise

| Formation du 1° Octobre 1870 au

» Niveau d'entrée, BAC, BEC, BEP. »
Aucun diplome exigé. « Sélection sur
dossier. « Possibilité de stage rému-
néré au titre de la loi du 31-12-1968.

Pour lous rensegnements, §'sdvesser i

I'l-FO-CO-P
Ingtitut de Formation Commercidle Permanente

Fouepirs Publics a1 des Organinations profession
naligs de Commar{asis)
Boite Postale 368
94-RUNGIS
Tél. : 686-91-11

L'LFO.COLP. pewt organiser des sessions,
sémingires ou cycles cowrts de toule sorte

SPECIALISTESES
DES DEMENAGEMENTS
DE BUREAWUX

SOCIETE EUROPEENNE
(W ceoemenaGEMENTS

Rue de Moscou

PARIS 8
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30 Juin 1971. « Age minimum, 21 ans. |

{Association bo: da 1900, erdde svec Muppuil ded 1

Andne- Fouleng
(Swite oe la page 15

l'lll‘:n’::l'- conversilons, somil, sans alcun
doute. un bon terrain d'enente 0 lew
cxpansion. nolamment dans  les  pays
actuellement  sous-développés.  devrat
ctre fort rapsde au cours des prochaines
décennics, lls peuvent étre également un
D vesan fest F:N'llll un ILlppFﬂL‘!‘lCll'l(‘IH en-
core plus étroi

La direction de Rhine-Poulene reste
cependant prudente | = Les modalites,
dit Wilind Baumgariner. ne sonl pas
entierement précisces. Pour nrer un pro
fit maximal de nos complémeniantes.
les nombreux probléemes qui se posent —
implantation de nos unités de fabnication
¢l de mos agences commerciales. par
exemple — ne peuvent étre résolus quau
coup par coup, sclon les pays. Je tliens
a souligner que ces accords somt pari-
1aires, mondiaux et quils ne concernent
gue des produits et des sociélés nomme
ment désignés. Si, effectivement, nous
avons [ait cnsemble un pas de plus, il
en resterait beaucoup dCautres a accom-
plivr pour réaliser une compléte commil
naule d'interéls, =

Ce qui est certain, ¢'esl gu'au cours
des cing prochaines années, Rhone-Fou-
lcnc n'entend pas modifier radicalement
sa phvsionomic péncrale. Scs dingeants
estiment en effel préférable de renforcer
ses actuclles activités, plus gue Jdiinler-
venir dans des domaines qui lui som
mains familiers. = Nous sommes, précise
Jean-Claude Achille, des industriels speé-
cialisés dans la fabrication des produits
chimigues intermeédiaires, ¢t peu dans
celle des produits de consommation finale
Nous n"avons aupour d'hui m les connais-
sances. ni les moyens commerciaux, m
les hommes pour vendre des parfums au
détail, fabriquer des bacs en plastigue ou
s'intéresser a la confection. D autant
quc mous Sommes conscients des immen
scs possibilités de développement qui
nous sonl ouveries dans nolre gamme ac-
welle d'activités. 1l serail cependant
dangereux de fixer des limites cn aval et
en amont au développement de notre
groupe. Notre développement doit se
faire de proche en proche, dans des do-
maines que nous connaissons bicn et dans
lesquels nous pouvons apporter soil une
aide technique ou financiére provisoire,
soil des possihilités de restructuralion. -

Prudence ou pragmatismc? Les deux
sans doutec. Secou¢ profondement au
moment de la Crise textile, accapare
actuellement par la mise én place d'une
nouvelle organisation — ¢l cn particu
lier d'un nouvel étal-major —, prépccupé
de parvenir le plus vite possible 4 une poli
tigue de gestion plus décentralisee, le
groupe Rhone-Moulene st en train de
réapprendre  les dures réalités de la

CONCUITENCE el ses vertus. Wilfnd
Raumgariner ¢t Jean-Claude Achille
disent s'en féliciter. Mais ol reste @
savinr o gue  preparenl  scs pnlr!l—l\

concurrents ! Cest une question a laguelle
f'rlrr.';;rqu va s'inleresser au cours des
prochains mois Alain Jemain

s
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RUVON
Annee de

protection
de la nature

LE VERITABLE

SOLA

BREVETE

L’ANTI-TARTRE
LE PLUS SAIN

DU MONDE

pour vos installations
d'eau chaude et frode

& SHOLA e dénalure pas |8 composiion oo |'sau

s SOLA a celluies catalytiques Tomcbanne  autamat
guemani (LAAE slecinicite, sans Action ckimigqus)

& BOLA aming s gepdis calcaires e lormas o
SUSE |8 Pasmym de rencCement 08 vou B0Danais
[Chasdares, Chaully cdu, eiC )

* SOLA g3l Gars Wi slemend Desdant § s
& SOA A rul whde [ ol oinligte

PLUS DL 3 MLLONS DE S00A En SPRACE DAMS Lk
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PARIS : 90, rus Lauger 17-Tél 754 62.47 |
Ets CACARIE |
A5 rus Malesherbes-Tél 2412.31 |
SINSSE: Eta MELCHIORRE |
36, route de Lausanne

BELLEVUE GENEVE !
Tol. : 022 T4 11-04 I
BEMELUX : Sté EVIROB 27, rue des Oslors |
BRUNELLFS & - Tel . 258448 I



